ELECTION PRESIDENTIELLE 2027

DOSSIER FINANCIER

LE FINANCEMENT
DU PROGRAMME

2027-2032

FINANCER e INVESTIR e TRANSFORMER

1 339,34 md¢

Budget global sur cinq exercices

(S Une architecture de financement diversifiée et maitrisée —

FRANCE ([
L’AVENIR\
SOLIDAIRE

67 SUIVEZ-NOUS
www.gilbertpresident.fr o Facebook | lnstagram




B L'EQUATION FINANCIERE
EN UN COUP D'CEIL

Un programme de 1 339,34 Md€ financé par une combinaison maitrisée
de ressources publiques, privées et européennes.

RESSOURCES MOBILISEES BUDGET TOTAL DU PROGRAMME EQUATION EQUILIBREE
1 339,34 Md€ 1.339,34 Md€ Q
100 % du programme Sur 5 ans (2027-2032) Financement intégral assuré

REPARTITION DES RESSOURCES DE FINANCEMENT 2
Sur 5 ans (2027-2032) EN CHIFFRES CLES

Financement par emprunt @
Emprunts sur les marchés,
citoyens, entreprises

s @ Recettes existantes

Recettes budgétaires ©/ 1 339,34 Md€

et fiscales actuelles

- ., Budget total
et investisseurs 22’9 LA 1 du programme
306,95 Md€ 32.9% Becisahe
Pu:imTim public - 440,16 Md€
et flux locatif net Redéploiements
Loyers et valorisation ® et économies 100 %
du patrimoine 1 0'0 % Economies structurelles Ll Financement intégral
134,06 Md€ et redéploiements assuré
Receties 1339,34
additionnelles @ L

Domaine, concessions,
redevances, dividendes...

Grandes sources
Recettes fiscales

x 3,5%
aar,mmde | @ 10

de financement
: nouvelles
Effets retour : _a L = Nouvelles mesures fiscales
économicques ® 169,87 Md€ 9 == etlutte contre Févasion e
Croissance, emploi, 5 . E .'-'.. O 5 ans
consommation : l—,' — Une trajectoire
"*‘:‘-"‘ fiscaux financiére maitrisée
@ QU
= Lutte contre la fraude (2027-2032)
e et optimisation
Financements européens o Contréle, fraude et optimisation
et cofinancements des dépenses publiques @ 0€
frmmions eunu:ée.m,es Réforme de I'Etat Déficit supplémentaire
SIS pries généré par le programme

Modemisation, simplification
et efficacité publique

NOTRE APPROCHE | §
Nous mobilisons toutes les ressources disponibles
sans augmenter les impéts de maniére injuste,

o "Sfomat, o peagticsent Sien Srémnt Equilibre Soutenabilité = Croissance Justice
de la richesse pour financer I'avenir. financier i de la dette E et emplois i et solidarité
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UN PROGRAMME DE 1 339,34 Md€
: OU VA L’ARGENT ?

Répartltlon des 20 chapitres budgétaires sur 5 ans (2027-2032)

CHAPITRES Mde€ % du total 2
@) ARETENIR
@ Pouvoir d'achat 152,50 Md€ 11,40% D
o Santé pour tous 110,00 Md€ 821% IIIIEGEGED gg 1 339:34 Md€
Budget total 5
o Education et jeunesse 53,86 Md€ 4,03% D s (2u02%i23:§;}sur R
Servi bli 3,04% g
@ services publics 40,70 Md€ [ Y 152,50 Md€
o Sécurité pour tous 33,50 Md€ 250% B e e Premier poste : pouvoir d'achat
Justi 217 %
0O Justice 29,00 Md€ e 150,00 Md€
o Emploi 70,00 Md€ 522% e Souveraineté énergétique
et écologique
©) industrie - France Tech 2032 102,50 Md€ 7,65% D —
© Logement 115,00 Md€ 859% D @ l:esm'gto Maé
Retraite 107,50 Md€ 803% D
(10 O 110,00Mde
@ Agriculture 43,50 Md€ 325% D Santé pour tous
@ Souveraineté énergétique 150.00 Md€ 11,20% NEENEGEGEGEEEEED g
et écologique . -
@ France et Europe danslemonde 100,00 Md€ 7,46 % D REPARTITION GLOBALE
@ immigration 12,00 Md€ 090% I ® Dépenses
al
@ Defense 80,00 Md€ 597% D 02%
@ Culture, sport et vieassociative 32,00 Md€ 2,39% Il o %%%?:m
Q Protection des animaux 22,50 Md€ 168% D ® Réf::rm ;
@ Institutions 8,28 Md€ 062% B 219,2°Z§,'té |
Réforme de I'Etat et \. o
@ fonction publique 11,50 Md€ oss% ID
Protection des Frangais
@ face aux crises ; 65,00 Mde 4.85% D
TOTAL PROGRAMME 1 339,34 Md€ 100 %
515 20 chapitres I Y=| 152 mesures détaillées | ﬂl{l. 267,868 Md€ par an en moyenne
J
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LES GRANDES
SOURCES DE FINANCEMENT

Une architecture financiére diversifiée, équilibrée et maitrisée sur 5 ans (2027-2032).

REPARTITION DES RESSOURCES DETAIL DES SOURCES DE FINANCEMENT
Sur 5 ans (2027-2032) Sur 5 ans (2027-2032) il dcabis
N® SOURCE DE FINANCEMENT (Md€) TOTAL
ﬁ ﬁ Recettes existantes
puily (recettes budgétaires 440,16 32;86 %

et fiscales actuelles)

0,06 % 1

0,785 Md€
32,86 %
% 440,16 Md€

306,95 Md€

= 3,54 % 1 339,34 {.}

47,40 Md€ 10,01 %
Md€ 134,06 Md€

12,68 %
169,87 Mde€

Redéploiements et économies
} structurelles 134,06 10,01 %

(et redéploiements)

Recettes fiscales nouvelles

{nouvelles mesures fiscales 100,00 7,47 %
et lutte contre I'évasion)

Lutte contre la fraude
et optimisation 35.00 2.61%

(contrdle, fraude et optimisation
des dépenses publiques)

et efficacité publique)

Financements européens

et coﬁr'!ancements 75,12 5,61%
(subventions européennes

et cofinancements privés)

Effets retour économiques
(croissance, emploi, consommation : 169,37 1 2,68 %

retours fiscaux et sociaux)

-2 Réforme de I'Etat

EI:?& (modernisation, simplification 30'00 2,24 %
¥/

®

v

Recettes additionnelles
{domaine, concessions, 47,40 3,54 %

redevances, dividendes...)

Financement par emprunt

e}
gg {emprunts sur les marchés, 306,95 22'92 9,

© 00 6 &6 6 060 0 0

citoyens, entreprises
et investissours)

/ Toutes les ressources mobilisées contribuent Patrimoine public
a I'équilibre du plan de financement de ® et flux locatif net 2 0,785 0,06 %
1 339,34 MdE€ sur 5 ans (2027-2032). forseg o huaimatin dugetrieolns)
TOTAL RESSOURCES 1339,34 100 %
Mde COMPARAISON DES SOURCES DE FINANCEMENT
e 440,16 Montants sur 5 ans (2027-2032) en Mdé€
400 306,95
300
134,06 ot =
200 i 100,00 75,12 ok
100 35,00 30,00 2
¢ i 0,785
0 . . 8 on - o el i
. -~ e 4
n O B Q & w* 4 6 &
Recettes Redéploiements  Recettes fiscales  Lutte contre Réforme Financements Effets retour Recettes Financement  Patrimaine public
existantes et économies nouvelles la fraude de I'Etat eLropd : ig additionnelles par emprunt et flux locatif net

(1] (2] © 4] o 6/ (7] 0 (9] [0

3 Budget intégralement l Le financement repose Le recours & I'emprunt . Un équilibre financier
A RETENIR 'cuuw.alrt par les ressources sur 10 grande‘s sources représente 22,92 % robuste, diversifié
identifiées dans le plan ; complémentaires et soutenable.

jamais la majorité.
de financement. et diversifiées,
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RECETTES, ECONOMIES ET
REDEPLOIEMENTS : LE PREMIER SOCLE

Mobiliser intelligemment |'existant pour dégager des moyens sans alourdir la pression fiscale.

.|, LIDEECLE
- O - Avant toute ressource nouvelle, le plan s’appuie sur ce qui existe déja :
A ™ recettes publiques actuelles, économies structurelles et redéploiements ciblés.
~
Ces ressources constituent le premier socle de crédibilité du programme.
LE PREMIER SOCLE : CE QUI EXISTE DEJA ET QUI EST MOBILISE
~
1. RECETTES PUBLIQUES 2. REDEPLOIEMENTS TOTAL DU PREMIER SOCLE
EXISTANTES ET ECONOMIES
= || 574.92
, 22 Md€
440,16 Md€ 134,06 md€
0
32,86 % du budget total 10,01 % du budget total 42187 /0
du budget total
Ressources budgétaires et fiscales déja Economies sur les dépenses existantes
percues ou programmées sur la période et redéploiements de crédits vers des priorités -
2027-2032 et intégrées au périmétre plus efficaces, déja intégrés au financement. —
du programme. =@
Il ne s'agit pas de recettes nouvelles : Ces marges proviennent de la modernisation
@ elles auraient été percues ou engagées de |'action publique et de la lutte contre Ces 574,22 Md€ sont déja intégrés
méme sans le programme. les dépenses inefficaces. au plan de financement 2027-2032.
- oy
LES AUTRES LEVIERS DE FINANCEMENT : DES RESSOURCES NOUVELLES A VENIR
Ces ressources nouvelles viennent compléter le premier socle pour atteindre |'équilibre du financement.
3. RECETTES FISCALES 4. LUTTE CONTRE @ 5. REFORME
NOUVELLES LA FRAUDE ET Gg, DE L'ETAT ET
MEILLEUR CONTROLE EFFICACITE
100 mde¢ 35 mde¢ 30 mde¢
Recettes nouvelles issues de la croissance, Recettes supplémentaires générées par le Mise en ceuvre de réformes structurelles
de la transition écologique et numérique, renforcement des contréles et la lutte pour rendre |'action publique plus efficace
et de la lutte contre |'évasion fiscale. contre toutes les fraudes. et mieux ciblée.

REPARTITION DU FINANCEMENT TOTAL

TOTAL DES QUATRE LEVIERS

TOTAL DU FINANCEMENT @ Premier socle @ Recettes fiscales @ Lutte contre |a fraude
SUR 5 ANS (2027-2032) (existant + redéploiements) nouvelles et meilleur contréle 739,22 Md€

1 339,34 md¢ 574,22 mde 100,00 mde 35,00 md¢ 55,19 %
42,87 % 7,47 % 2,61% du budget total

Ces leviers constituent le premier ensemble de ressources mobilisées pour financer le programme,
en privilégiant les recettes nouvelles ciblées, les économies et les redéploiements.

o Les montants sont exprimés en milliards d'euros courants sur 5 ans (2027-2032). |_=] Source : modéle de financement détaillé
lls sont issus de l'audit du financement du programme France L'Avenir Solidaire. ~Q.  France L'Avenir Solidaire (2027-2032).
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LES EFFETS RETOUR :
QUAND L'INVESTISSEMENT CREE DES RECETTES

Investir aujourd’hui pour renforcer I'activité, I'emploi et les recettes publiques de demain.

QU'EST-CE QUE LES EFFETS RETOUR ? L'ESSENTIEL EN UN COUP D'CEIL (sur 5 ans : 2027-2032)

Les effets retour représentent les recettes

supplémentaires générées par la croissance 1 9 7 M d€
économique et sociale induite par les I

investissements du programme,

de retours économiques non redondants

lls proviennent notamment :

® de la création d'emplois et de richesses,

e de l'augmentation de la consommation, Soit Soit en moyenne Rappel
@ des recettes fiscales et sociales associées, budget total
® des économies pour les finances publiques 1 2 ’ 6 8 % 3 3 '97 Md€ 1 3 39,34 Md€

(ex. : baisse du chémage, meilleure santé,

du budget total
réduction des importations, etc.). 4 bucgetitola BatiEl]

du programme

G’, Obsjectif : faire de chaque euro investi un levier Unimoteund e finance montrarabls
O ek Hceliscatag prcLajflstions @ et auto-entretenu sur le long terme.

sur S ans

COMMENT PASSE-T-ON DE 240,60 Md€ A 169,87 Md€ ?
240,60 Mmd¢€ - 70,73 Md€ 169,87 Md€

Retours non redondants

R - oe Y o
etours él::{flr‘lom-lt!I'JE'S == Retours déja couverts — 1 2'68 ’6
centraux identifiés Intégrés dans les lignes « croissance, retenus dans le plan de financement
: ; ¥ du financement
Somme des 20 chapitres social, emploi » du plan de financement Meontant pris en compte dans |'équilibre total
du tableau ci-dessous. (socle budgétaire et recettes existantes global du programme.
mobilisées).
REPARTITION DES RETOURS ECONOMIQUES CENTRAUX A QUOI SERVENT
PAR CHAPITRE (sur 5 ans : 2027-2032) LES EFFETS RETOUR ?
Données de modélisation - classement par montant décroissant MONTANT (MdE) ’
Pouvoir d'ach J e —-- - = | .
o = ""w e b /J lls renforcent durablement
0O O sané e —— 33,00 a1l I |t rcisaanise ablkisot ki
e * Emploi | = = —m———— 24,50 de |'économie ﬁangaige_
@ ko Industrie - France Tech 2032 j— ] 21,50
© @ Education et jeunesse C— 17,80 e®e lls créent des emplois
© ) Souveraineté énergétique et écologique I 14,80 '." et améliorent le pouvoir d'achat
©  Logement  Eam—— 14,10 des ménages.
€© 1M Services publics ) 12,50
© f§ Retraite EE— 11.80 € lls générent des recettes fiscales
® & Agriculture — 10,50 et sociales supplémentaires
@ @ sécurits — 9,80 (TVA, impéts, cotisations...).
@ '@ France ot Europe dans le monde C— 8,70
® 9 Déf"‘f“‘“ — sy ] lls permettent des économies
@ q Justice = 5,90 i pour les finances publiques
@ & Culture, sport et vie associative - 4,80 (baisse du chémage, meilleure
@ & Immigration [ =] 4,00 santé, réduction des importations...).
@ 4 Protection des animaux = 3,40
@ 1 Institutions =] 2,90 : Tous les retours ne se matérialisent pas
@ 8 Réforme de IEtat et fonction publique M 2,40 o ~ au méme rythme : certains effets
@ /M Protection des Frangais face aux crises ] 1,70 \I_rJI apparaissent apl‘és 2032. Les mentants
= présentés correspondent a I'horizon
TOTAL 240,60 Md€ cumulé 2027-2032.
‘ ‘ Ce n'est pas une dépense : c'est un investissement pour |'avenir.
Les effets retour assurent I'auto-financement partiel et durable du programme. 77
o Les effets retour ont &té évalués de maniére prudente et progressive. —  Source: modeélisation France L'Avenir Solidaire
lIs tiennent compte des retombées économiques directes et indirectes S0 A partir du tableau « Effets retour 20 chapitres - Financement séparé »
des investissements du programme. (2027-2032).
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LES FINANCEMENTS EUROPEENS
ET LES COFINANCEMENTS

Mobiliser pleinement les leviers européens et les partenariats pour démultiplier I'impact du programme.

DES LEVIERS EUROPEENS MAJEURS REPARTITION PAR TYPE DE FINANCEMENT

E g g ai 2l Sur 5 ans (2027-2032)
L'Union européenne met i disposition des Etats membres

Subventions européennes
] pé
39,77 Md€ (41%)

[ Fonds structurels et
de cohésion
26,19 MdE (27%)

des instruments financiers puissants, dont la France peut
mobiliser une part significative sur 5 ans (2027-2032).

+ 97,00 mae

@ Fonds pour la transition
juste (FTJ)
16,49 MdE (17%)

B Instrument pour
la Reprise et la Résilience
(REPowerEL)
9,70 Md€ (10%)

de ﬁnancements européens mobilisables

sur 5 ans (2027-2032)

I Autres programmes
européens

4,85 MdE (5%)

Ces montants correspondent a la contribution potentielle
de I'Europe au financement du programme France

L'Avenir Solidaire.

LES PRINCIPAUX INSTRUMENTS EUROPEENS MOBILISABLES DES RESSOURCES
i Montant mobilisable NON REMBOURSABLES
Instrument / Programme Obijectif principal sur 5 ans (Md€)
. Soutenir les priorités européennes et nationales

0 Sulwer"ltlnns a travers des subventions directes sans obligation 39'77

Suropesnnes de rembourrement.

Fonds structurels Soutenir la compétitivité, I'innovation,

et de cohésion I'emploi, la formation et la cohésion 26 '1 9

(FEDER, FSE+) des territoires. La grande majorité de ces financements

prend la forme de subventions ou de

Fonds pour |a transition Accompagner les territoires et les travailleurs 1 6 49 participations a fonds perdus.

juste (FTJ) dans la transition écologique et énergétique.

Instrument pour la Financer les investissements et réformes c _ 2 dui

Reprise et la Résilience liés & la transition verte, numérique 9f70 = res:wur:e.s paengentis I.lllre

(REPowerEU) et i la souveraineté énergétique. le besoin de financement national

et augmentent la capacité d'action
Autres programmes Horizon Europe, LIFE, Europe numérique, du programme.
européens Erasmus+, InvestEU, Europe créative, 4 85
Mécanisme pour 'interconnexion en Europe...
TOTAL FINANCEMENTS EUROPEENS MOBILISABLES 97,00
LES COFINANCEMENTS PUBLICS ET PRIVES TOTAL EUROPEEN + COFINANCEMENTS

En complément des financements européens, le programme s'appuie sur des cofinancements o
* N ok

mobilisés auprés des partenaires publics, des collectivités territoriales et du secteur privé. +*
T+

.- Partenaires publics Collectivités Secteur privé * *

T8 hationaux territoriales ' et fonds privés * o K

N
o
o
o
=
o
M

| ¥ syl B o oy 150,00 mde
Etablissements publics, Régions, départements, Entreprises, fondations, |
opérateurs de |'Etat, agences, intercommunalités, communes investisseurs institutionnels, ” .
Banque des Territoires... et leurs groupements... mécénat et partenariats. .. de ressources complémentaires
mobilisables sur 5 ans (2027-2032)

5 3 0 0 M d€ de cofinancements mobilisables 150,00 Md€ pour amplifier I'impact
[} sur 5 ans (2027-2032) @ du programme, soutenir les territoires

et accélérer les transitions.

de financemants europdens de cofinancements de ressources complémentaires
mobilisables publics et privés sur 5 ans (2027-2032)

97,00 Md€ @ o@e 53,00 Mde o®e 150,00 Mde
9 Q" ® @

SUIVEZ-NOUS
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yZ4 LEMPRUNT : LEVIER DE FINANCEMENT,
PAS SOURCE UNIQUE

FINANCER L'INVESTISSEMENT SANS FAIRE REPOSER LE PROGRAMME SUR LA DETTE

L'emprunt constitue une ressource importante du programme, mais il n'en est pas la source principale.
Sur les 1 339,34 Md€ mobilisés sur 2027-2032, 306,95 MdE€ proviennent du financement par emprunt.
L'objectif est donc de recourir 4 la dette comme levier, en priorité pour les investissements dont les effets
économigues, sociaux ou budgétaires se déploient sur plusieurs années.

© €6 O ©6

306,95 mde 22,92 % 61,39 mde 1 339,34 mde

d'emprunt sur 5 ans du financement total par an en moyenne de ressources mobilisées
(2027-2032) au total B Autres ressources : 1032,39 Md€

B Emprunt : 306,95 Md€E

22,92 %

de part de I'emprunt
dans le financement
total

L'emprunt ne finance done qu’environ 1 euro sur 4 du programme.

UNE TRAJECTOIRE D’'EMPRUNT QUEL COUT POUR LA DETTE ? LE CONTEXTE FRANCAIS
PROGRESSIVE Hypothase centrale de travail IMPOSE LA PRUDENCE
EMPRUNT INDICATIF 0,
ANNEE Mde) C::;::‘:L 3 I’ 50 /O Dette publique frangaise au
Sur la base d'une levée progressive de 306,95 MdE, 1er trimestre 2026
2027 50,00 50,00 sans remboursement du principal pendant la période
de déploiement, la charge d'intéréts indicative se 3 536'1 Md€
situerait autour de :
2028 55,00 105,00 117,5 % du PIB
2029 60,00 165,00 - 34 A
) — =~ Md€
=1 Emissi :
2030 65,00 230,00 v d'intéréts cumulés missions neﬂesda moyen
sur la période de montée en charge* et long terme prévues
aphane e o83 FOURCHETTE DE SENSIBILITE (simulation indicative e g
i ¥ 310 mde
TOTAL 2027-2032 306,95 [NV E— <o iRia
T ] = i " :
iy ZPNES Le programme doit donc éviter de créer une
@ Hypothissa da traval: cette trajectoira st une propasition 4,0% = 39 Mde€ dépendance supplémentaire 4 l'emprunt :
de modélisation et non une prévision officielle d'émissions. 45% OIS = 44 Md€ la dette finance une partie du projet, tandis que
Elle permet de faire monter progressivernent l'emprunt les recettes existantes, économies, redéploiements,
avec e déploiement du programme. @ * Simulation fondée sur une levée progressive de 306,95 Mde¢. recettes nouvelles, financements européens,
Le coilt réel dépendra des taux de marché, des maturités cofinancements et retours économiques
retenues, du calendrier d'émission et des conditions de assurent le reste.
refinancament.

UNE REGLE SIMPLE : EMPRUNTER POUR TRANSFORMER, PAS POUR MASQUER UN DEFICIT

1 PRIORITE AUX 2 PAS D’ECONOMIE B w COUT DE LA DETTE 4 UNE CAPACITE

INVESTISSEMENTS FUTURE COMPTEE INTEGRE DES LE DEPART DE REMBOURSEMENT
DEUX FOIS PRESERVEE
!ndustrie, énergie, . Une économie ou un retour Chaque scénario financier L'emprunt supplémentaire
ﬁ infrastructures, y) e économique ne peut financer @ doit intégrer les intéréts doit rester compatible avec

logement, numérique, e Q une dépense que s'il est et tester plusieurs la croissance, les recettes
recharcl'-na et identifié, mesuré et séparé hypothéses de taux. publiques et la trajectoire
Mo Senisation? des autres lignes. globale de dette,

»

A & 306,95 vde e 2292% = A 61,39 mie @ ~ 34 mde

= s - : I dintéréts cumulés
RETEN'R =@ d'emprunt du financement .I par an ane T e W

(

,Q sur 5 ans total en moyenne e orieal it =]
( Sources : BT g ] I
LEMPRUNT EST UN LEVIER. Programmae financier France L'Avenir Solidaire,
classeur financier 2027-2032, ealeuls de modélisation ;
IL NE DOIT PAS DEVENIR LE PILIER UNIQUE DU FINANCEMENT. INSEE (dette publique T1 2026) ; Agence France Trésor

[programme indicatif de financement de I'Etat 2026).
Les projections et simulations sont explicitemeant
distinguées des donnéas officielles.
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75

L'emprunt ne deit pas reposer sur un seul type d'investisseur.

Le programme prévoit un emprunt citoyen identifié de & Md€, complété par la mobilisation des marchés

financiers, des investisseurs professionnels et de I'épargne privée.

ET INVESTISSEURS PRIVES

MOBILISER L'EPARGNE PRIVEE POUR FINANCER LES INVESTISSEMENTS DE LONG TERME

Objectif : diversifier les souscripteurs, répartir le risque et rapprocher une partie de |'épargne
francaise du financement des investissements du pays.

1. LEMPRUNT CITOYEN : 6 Md€

EMPRUNT CITOYEN, ENTREPRISES

RAPPEL DU PROGRAMME
306,95 Md€
d'emprunt total prévu

dont emprunt citoyen

6,00 mde

soit 1,95 % de I'emprunt total
et 0,45 % des 1 339,34 Md€E
mobilisés sur 5 ans.

© ©® O ©

6,00 mde

sur 5 ans

®

1 ,20 Mdé€ / an
de 2027 a 2031

3,50 %

taux cible
de travail*

2. UN PRODUIT SIMPLE, LIQUIDE ET TRANSPARENT

| . SOUSCRIPTION

VOLONTAIRE
Aucun placement
obligatoire.

®

€

5 ans

durée
indicative

L'emprunt citoyen serait un emprunt public volontaire, ouvert aux particuliers.
Le capital souscrit reste une dette & rembourser :
il ne constitue pas une recette budgétaire.

A QUOI SERT-IL

?

Les &§ Md€ sont destinés & couvrir

une partie identifiée du besoin
de financement du programme.

lls représentent :

1 195 % des 306,95 MdJ€ d'emprunt total

et seulement :

0,45 0/0 des 1 339,34 Md€ mobilisés

sur 5 ans.
REMUNERATION CAPITAL GARANTI INFORMATION POSSIBILITE
CONNUE PAR L'ETAT PUBLIQUE DE REVENTE
A L'EMISSION

Le remboursement

Un taux fixé selon les

conditions de marché
et la durée retenue.

L'AFT permet déja aux particuliers d'acheter et de vendre des QAT
sur un marché secondaire organisé.

du principal est prévu
al'échéance.

Les OAT francaises ont actuellement des maturités allant de 2 & 50 ans.

3. QUEL cOUT POUR L'EMPRUNT CITOYEN ? 4, LES ENTREPRISES ET INVESTISSEURS PRIVES
Ry

L'emprunt citoyen ne constitue qu'un petit compartiment de la stratégie.
Le financement complémentaire repose sur les marchés et sur une base

Hypothése centrale :

3,50 %

(@
((

Sur 6 Md€ empruntés
immédiatement :

= 210 M€

d'intéréts par an

= 1,05 Mdé€

d'intéréts sur 5 ans**

FOURCHETTE DE SENSIBILITE - INTERETS CUMULES SUR 2027-2032%**

3,0%
= 29,2 Mde€

d'intéréts cumulés

3,5%
= 34,0 Md€
d'intéréts cumulés

(D * Hypothése centrale du modéle de financement.
= Caleul indicatif si les &6 Md€ sont empruntés immédiatement et remboursés in fine & 5 ans.
p

d'intéréts cumulés

4,0%
38,9 Mde€

4,5%
= 43,7 Md€

d'intéréts cumulés

Simulation & partir de la traj

da levée prog

de 306,95 MJE (encaurs mayen),

Le coit réel dépendra des taux de marché, des maturités retenues, du calendrier d'@mission
et des conditions de refinancement.

Maontant levé, coiit des
intéréts et utilisation du
financement publiés
réguliérement.

lorsque la

Source

Mécanisme de liquidité
sur le marché secondaire

structure

juridigue le permet.

: Agence France Trésor

diversifiée d'investisseurs professionnels et privés.

|
| ENTREPRISES

Les entreprises peuvent participer
& la mabilisation de eapitaux privés,

notamment par :

o

* souscription de titres adaptés

4 leur profil d'investissement ;
financement de projets ou

viéhicules dédiés ;

cofinancement de projets avec

'Etat et les collectivités ;

investissement dans les secteurs
industriels, énergétiques et

technologiques.

® banques
® assureurs

L'AFT indique que les Spécialistes en Valeurs du Trésor (SVT) jouent

un réle central dans I'accés au marché primaire et secondaire

de la dette francaise.

5. UN MARCHE DEJA CAPABLE D'ABSORBER DES EMISSIONS IMPORTANTES

REPARTITION DE L'ALLOCATION

OAT 4,40 % - 2057
Féurier 2026

> 135 mde

de demande

pour seulement

8 mde

servis

(@ Ce chiffro est un benchmark de marché, pas une prévision du programme 2027-2032.

L'EPARGNE PRIVEE NE REMPLACE PAS LES AUTRES SOURCES DE FINANCEMENT.
ELLE LES COMPLETE EN DIVERSIFIANT LES SOUSCRIPTEURS ET EN ORIENTANT
UNE PARTIE DES CAPITAUX VERS L'INVESTISSEMENT DE LONG TERME.

A

RETENIR

A - citoyen

-

FRANCE
L’AVENIR ¢
SOLIDAIRE

% 6,00 mde
‘H d'emprunt

Prés de

450

investisseurs
finaux ont participé.

41 %
N%
12%
%
&%

& 1%

A\
o

1,20 Mdé€ / an
sur 2027=2031

Gestionnaiies o actifs
Institutions officielles
Banques

Adsiireurs

Fonds de pension
Gestions alternatives

Source : Agencs France Trésor

3,50 %

hypothise cantrale

6. UNE STRATEGIE EN TROIS CERCLES

o
o
o

€/

de rémunération

6 Md¢€

EMPRUNT CITOYEN

MARCHES FINANCIERS
QAT ET EMISSIONS
SOUVERAINES

= 1,05 mde
diintéréts indicatife
sur 5 ans si les & MdE
dtalent empruntés

4

CAPITAL PRIVE
ENTREPRISES, FONDS,
ASSUREURS ET INVESTISSEURS

306,95 mde

d'emprunt total prévu
dans I'architecture
financigre

(i
((.

immédiatement®*

SOURCES :

INVESTISSEURS
PROFESSIONNELS

Le marché souverain frangais
mobilise notamment :

gestionnaires d'actifs

fonds de pension
institutions officielles
autres investisseurs spécialisés

Source : Agence France Trisor

Moabiliser directement
une partie de 'épargne
des ménages.

Accéder & une base large
d'investisseurs francais
et internationaux.

Compléter le financement
des investissements
et des projets.

A 1,95%
seulement de Pempeunt
total reprisents par
I"'emprunt citoyen

Classoir financie: du programme — anglil « Emprunt citayen = ;
Programme fnander 2027~

2032 ; Agence France Trisor 3

Lés donndes démistions DAT sant dos donndes officielles
e risrché ot me constituent pas des projections du programme.




L'ETAT ACTIONNAIRE : DIVIDENDES, ~ sercourmonan
PARTICIPATIONS ET ENTREPRISES STRATEGIQUES  *=iirer=cir

MOBILISER LES RESSOURCES DU PATRIMOINE PUBLIC POUR FINANCER L'AVENIR 2091'1 Md€
L'Etat détient des participations significatives dans des entreprises stratégiques de |'énergie, des transports, e P‘::::i:": ::::Z:Tiw‘

du numérique, de la santé, de la défense ou encore des services publics.
Ces participations générent des dividendes, valorisent le patrimoine public et soutiennent la souveraineté

Patentiel financier pour le programme :
dividendes récurrents et cessions

économique. Elles constituent une ressource récurrente et responsable au service du programme. ciblées étudiiés sur 2027-2032.
1. UN PATRIMOINE PUBLIC SIGMIFICATIF 2. DES DIVIDENDES RECURRENTS DEJA MOBILISES
Fartsfaullls géns parilAgence = i gy iy Ak Plus de DIVIDENDES VERSES AU BUDGET GENERAL
des Participations de I'Etat (APE) (waleur brute au 31/12/2024) ; A
n (aprés préldvements ldgaux)
au 31 décembre 2024 8 Energio 8, 9 Mde
75,5 Md€
de dividendes versés Année Montant (Md€)
209' 1 Md€ L :’:4“": par les entreprises du
de valeur brute consolidée L portefeuille sur 2024-2025 2024 4,1
B Finance
..' 38,0 M€ 2025 4,8
3 abuior0iteee || 4,8 MdE
Plus de 1 000 entreprises (IDTAE20242025 8,9
y 214 Mde versés au budget général en 2025
SCCAMPRIRads, B Autres (e, rrmndsique, {aprés préléevements légaux)
dont environ 87 concerniées sarvices pulbics, etc)
par la politique actionnariale 19,8 Md€

Les dividendes dépendent des résultats des entreprises, des décisions de distribution
et de la politique de I'Etat actionnaire. lls ne sont donc pas automatiquement acquis
d'une année b l"autre.

de I'Etat.

Saurce : Agence des Panicipations de 'Etat - Rappart annual 2024,
Chiffres arondis. Sources : Agence des Participations de I'Etat — Rapports annuels 2024 et 2025 ;

Loi da finances powr 2025 (jaune budgitain).

3. LES PRINCIPAUX CONTRIBUTEURS AUX DIVIDENDES (2024-2025) 4. CESSIONS : DES PRODUITS CIBLES ET LIMITES

; Partditerve  Dividendes cumulés PRINCIPES DE LA POLITIQUE
Entraprise / Groupe Secteur y
par I'Etat 2024-2025 (Md€) CESSIONS REALISEES RECEMMENT DE CESSION
s apE k 1 ; . 4
Eh - s s % LEtat réalise peficnialamint Soe cosicns @ Cibler les participations nen essentielles
aNcGIE Energie 236% 13 de participations minoritaires ou non stratégiques. 3 la souveraineté.
. Ces opérations ne constituent pas une ressource
= TOTALEWERGIES Energis 27,0% 1,2 i @ iy o e
AIRBUS Abronautique 11.0% 0,9 &
@ Ne pas fragiliser les entreprises stratégiques.
&l enPPaRIBAS Finance 11.0% 0,6 1'81 MdeE
Affecter les produits aux investissements
THALES Diéferse / Séeurité 257 % 0,5 - . i i @ i K E
de produits de cession réalisés pravue par le programme, pas aux dépenses
wiMCI l} Infrastructures 41% 0,3 sur 2024-2025* de fonctionnement.
Divers {ransports, X
AUTRES(1) o e o - 0.5

s ) POTENTIEL ADDITIONNEL PRUDENT SUR 2027-2032 (A ETUDIER)

TOTAL DIVIDENDES 2024-2025 8,9 mde St I base o un portsfaudie important ot e poifique de potential ds cossions, 2,50 mde
[difrdes powrralt dtre étudit. Ce montant neste 2 - dent
une hypothése de travail, non garanti. o procen

1) Inchut natamment la RATP Group, CDC (vis la Caicse des Dapdtal, Bpifrance Participations, sur 2027-2032
Frangaise des Jeus, ORANO, Naval Group et autres participations minaritaires. ** Cessions réallaées par IEtat ot los entitis du périméirs [dont APE, COC, Bpifrance Participationa).

Saource ; Agence des Participations de PEtet — Rapports anruels 2024 ot 2025,

5. LES PARTICIPATIONS AU SERVICE DE L'INTERET GENERAL ET DE LA SOUVERAINETE

- ail

SOUVERAINETE TRANSITION EMPLOI ET COMPETITIVITE RETOURS FINAMNCIERS GOUVERNANCE CREATION DE VALEUR
ECONOMIQUE ECOLOGIQUE POUR LE PAYS EXIGEANTE A LONG TERME
Conserver des positions clés Accompagner les entreprises Soutenir I'emplod industriel, Les dividendes et cessions Transparence, performance, Waloriser durablement
dans les secteurs stratégiques : dans la décarbenation linnevation et les chaines sont riinvestis dans responsabilité sociale et le patrimeine public
anergie, transport, dafense, et le développement de valeur nationales. les investissemants du environnementale, évaluation au bénéfice des générations
numdérique, santé, infr; es, de solutions bas carbone, programme. réguliére des participations. futures.
6. SYNTHESE - QUEL POTENTIEL FINANCIER MOBILISABLE 7
SCENARIO PRUDENT 2027-2032 (A ETUDIER|
CE QUI EST DEJA REALISE (2024-2025) 3 ? POTENTIEL ADDITIONNEL
@ Dividendes additionnels @ Cessions ciblées PRUDENT TOTAL (A ETUDIER)
ciblés non stratégiques
e 8,9 mde 4,8 mae @ => 5 00
e o ra + 2,50 mde + 2,50 Mde = 7 Mdé€
par los ontreprises gindralenz0zs 1,871 mae sur 5 ans sur § ans sur 2027-2032
du portefesille . .
de produits de Hrpoth_ese pruderte, ddplend-anl Hypathise ptu.dante, Hypothise de traval,
cession réalisés des résultats et des décisions non garantie, 5
de distribution. nan garantie,
A RETEN'R L'Brat sctionnsine disposs dn patrimaing Les dividendes conatituent une ressource Les cossions ne Sont pas une ressource
i ire di imoi
i s o M&Ep 31‘: P y’ réeurrente, mais variable selon les résultats @ récurrente : elles doivent rester eiblées,
Impartant C2O%: o L et les choix de distribution. prudentes et au service des investissements.
NOTES
E'RA.QIEEIER ﬂg L'ETAT ACTIONNAIRE AU SERVICE DE L'INVESTISSEMENT = Valsur brute consolidée du portefouille APE au 31/12/2024,
o ET DE LA SOUVERAINETE DE LA FRANCE. =+ Estimation sur la bage des donndes des rapports annuals 2024 ot 2025.
SOLIDAIRE = *** Cosnions réallsées par ['Etat et les entités du périmétre (dont APE, COC, Bpifrance Participations).

SOURCES : Agence des Participations de 'Etat - Rapports annusls 2024 et 2025 ; Lai de finances pour 2025 (jaune budgétaire) ; documents budgdtaires et rapparts publics,



La Nervége a bati I'un des fonds souverains les plus performants et les plus transparents au monde.
Objectif : transformer des ressources non renouvelables en un capital financier diversifié,
investi de maniére responsable pour générer des revenus durables au service des citoyens.

LE FONDS SOUVERAIN : ]
S’INSPIRER DU MODELE NORVEGIEN

TRANSFORMER UNE PARTIE DES RESSOURCES NATIONALES EN PATRIMOINE POUR LES GENERATIONS FUTURES

| RAPPEL DU PROGRAMME

Le programme financier 2027-2032
prévoit la création d'un fonds
souverain dédié aux investissements
stratégiques de long terme.

- 15,00 mde

y sont spécifiquement fléchés.

La France peut s'inspirer de ce modéle pour créer son propre fonds souverain,

au service de la souveraineté, de la transition et de I'avenir.

1. LE MODELE NORVEGIEN : LE GOVERNMENT PENSION FUND GLOBAL (GPFG)

REPARTITION DES INVESTISSEMENTS

#Au 31 décembre 2025 (au 31/12/2025)

1815 mde

B Actions cotées

d’actifs gérés 1292 Mde
Environ 3,7 fois B Obligaticns
480 Md€

le PIB de la Norvége

(2025) B 'mmobilier non coté

31 Mde
‘ . I Infrastructures
renouvelables
‘ ' 12 Md€*

Objectif principal : générer un rendement élevé sur le long terme
pour financer I'Etat-providence et les générations futures.
Gouvernance indépendante et transparente, encadrée par la loi.
Investissements responsables intégrant les critéres ESG*

et les exclusions sectorielles.

Indépendance opérationnelle : le fends n'est pas utilisé
pour des objectifs budgétaires & court terme,

Be

~ESG: . Social, G .
Source : Norges Bark investment Management = Annual Repon 2025,

* La Sgne « Infraatructunes rencwwelables « st amonche & 12 Mt
[pour o b total comesponde & 1815 Mde.

3. QUELQUES REPERES CLES DU MODELE NORVEGIEN

PERFORMAMCE FINANCIERE DIVERSIFICATION GEOGRAPHIQUE

Rendement en 2025 151 %
£ A 70
Rendement en 2024 13.1% "&: ]
S
Rendement annuel mayen 6,6 % pay:

depuis 1998 (nominal) sur tous les continents.

Rendemaent réel net annusl moyen

depuis 1998 (aprés inflation et frais) %

Les invaatimements sont réalisés

Loz performances pasbes 0} nt dos ormances futures.
P ot Préjugeintpas s pect uniquement & I'dtranger.

REGLE BUDGETAIRE NORVEGIENNE (REGLE DES 3 %)

Chague année, le gouvernemant peut utiliser jusqu’h 3 % de la valeur moyenne du fonds
sur les quatre démidras années pour financer be budget de 'Etat (rigle de riférence,
rivisde salon la conjonctura). Lo capital vise & préserver sa valeur riefle sur lo long terme.

Souree : Minigtire des Finances do Norvbge (Mald, St 10 [(2024-20350): Norges Bank Investmont Managemant.

5. LES PARTICIPATIONS AU SERVICE DE UINTERET GENERALETDELA TTaIVERAMETE

Q ©

SOUVERAINETE TRANSITION EMPLOI ET COMPETITIVITE
ECONOMIQUE ECOLOGIQUE
Conzerver des pasitions clis Accompagnaer les entreprises Soutenir I'emploi industriel,
dans les secteurs stratégiques : dans la dicarbonation Finnovation et les chaines
énergie, transport, défense, et le développement de valeur nationales.

numdriquae, santd, infrastructures. de solutions bas carbone.

6. HYPOTHESES DE TRAVAIL POUR LE FONDS SOUVERAIN FRANGAIS

HYPOTHESES PRUDENTES EVOLUTION POTENTIELLE DU CAPITAL
{SCENARIC PRUBENT - an ME constants de 2025)

Rendement rdal net mayen
des long terme : 4,0 %/an ot

a0
%8
33,2
26,9

(nprés inflation at frais). 15.0 -
Alimentation initisle sn 2027 :
15.00 M€ (dotation du programme).

2027 202 2029 3 2031 2032

Alimentation comphimantaine B 2030
2027-2002 : sednarion b Métude®,
Aucun retrait de capital
(eapitalisation intdgrale).

Cos propections sont des simulations indicatives.
LLe rendement raol dépendra des marchés et de lo gestion.

Qe @

FONS NORVEGIES RENDEMEMNT MOYEN REGLE DE REFERENCE
DEPUIS 1998 NORVEGIENNE
6,6 %tan Jusqu'a 3 %
a 1815 mde il e @ de la valeur mayenne
d'actifs gérés 4.3 %/an du fonds sur 4 ans
t:id"”’a paur & budget de I'Grat,
I
[%Eﬁfﬂ lg;’ ‘ INVESTIR AUJOURD'HUI POUR CONSTRUIRE
LA SOUVERAINETE DE DEMAIN.
SOLIDAIRE

SOURTES | Neowpes Burks nosiinest Massgeeerd - Aol Peport KI5, Avrusd Rasen

2. LES ENSEIGNEMENTS CLES DU MODELE NORVEGIEN

m Transformer une rente temporaire en patrimoine permanent

Les revenus du pétrole et du gaz sont convertis en actifs financiers

diversifiés et durables,

Investir pour les générations futures
Une partie seulement des revenus est utilisée chaque année ;
le capital est préservé et en croissance.

Diversifier a I'échelle mondiale
Investissements répartis sur toutes les classes d'actifs
et dans plus de 70 pays.

Gouvernance exemplaire
Indapendance opérationnelle, contréle parlementaire
et transparence totale.

Au service de |'intérét général
Les revenus financent le bien-dtre des citoyens
sans entamer le capital.

RESULTAT : un fonds solide, résilient et profondément accepté par la population.

4. UN FONDS SOUVERAIN FRANCAIS : LE PROGRAMME

Q Dotation prévue 1 5'00 Md€

dans le programme fléchés pour la création
PRINCIPALES ORIENTATIOMNS

financier 2027-2032 du fonds souverain francais.
* |nvestir dans les secteurs stratégiques et les actifs productifs de long terme.
* Sgutenir la transition écologique et energétique.
# Renforcer la souveraineté industrielle, numérique et technolegique.
= Développer les infrastructures critiques,
* Financer l'innovation, la recherche et lindépendance stratégique.

@

PRINCIPES DE FONCTIONNEMENT

il

Capital Ravenus Rigles claires, Intérit gandral

préserd & roinvestis au apolitiques et ot dquité entre

leng terme. sarvice du transparentes. les géndrations.
Programme.,

6. A QUOI SERVIRA LE FONDS SOUVERAIN FRANGAIS ?

SOUVERAINETE ECONOMIQUE
Renfarcer Mindépendance financiare ot la capacité
daction do la Mation,

TRANSITION ECOLOGIQUE ET ENERGETIQUE
Financer les solutions bas carbone

at la résiliance climatique.

COMPETITIVITE ET INMOVATION

Soutenir las secteurs stravégigues,

Finnovation at la réindustrialication.,

SECURITE ET RESILIENCE

Développer las infrastructunes critiques

ot les capacitis stratégiques.

JUSTICE INTERGENERATIONNELLE

Canstituér un patrimaine pour les générations
futures et financer le bien-étre durable.

SCENARIO PRUDENT
2027-2032°
= 47 mde
potentiels i fin 2032

[hypothése 4,0 % réel net
et + 20 MdE d'alimentation).

FONDS SOUVERAIN
FRAMCAIS [PROGRAMME]

15,00 wae 4
detation prévue
en 2027,

AMBITION

Un capital durable

au service de la Nation
et des géndrations
futures.

&

» Donndes du fonds norwgien : source Morges Bank investment Mansgement - Annual Report 2025,
* Les simulations finarigres sont des hypotheses de trovail & titre indicatif ot re complituert pes des privisions,

‘ NOTES
= * Conaigns rialiodes par I'Etat ot les entités du pévimétre (dowm fibnt APE, COC, Bpifrance Participatianal.

IS (e bnathgriraral | Bappeirns prudoiiecs.



LE PATRIMOINE PUBLIC : e ascaisae

Le programme financier 2027-2032

UN CAPITAL A VALORISER oo

patrimoine public pour financer les
MOBILISER INTELLIGEMMENT LES ACTIFS DE L'ETAT POUR INVESTIR DANS L'AVENIR

investissements stratégiques de
L'Etat détient un patrimoine considérable et diversifié : participations stratégiques, immobilier, foncier, long terme.
infrastructures, ressources naturelles et actifs culturels.

Mieux connaitre, gérer et valoriser ce patrimoine, c'est dégager des ressources durables pour financer

les priorités nationales sans augmenter la dette,

1. UN PATRIMOINE PUBLIC IMPORTANT ET DIVERSIFIE 2. LE PORTEFEUILLE FINANCIER DE LETAT

Le patrimoine brut de I'Etat est estimé a REPARTITION ESTIMATIVE 209 1 REPARTITION PAR SECTEUR
[EN % DE LA VALEUR TOTALE) s Md€ (EN % DE LA VALEUR)
600 a 700 md¢ de portefeuille géré par 'Agence tregie NN : %
sait environ 20 & 25 % du PIB. des participations de IEtat (APE) Teansport= [N = *
s sqEe png Télécoms et numérique N 12 %

Industrie _ "M%
Services et autres - %

Il comprend des actifs financiers,

v , I i
E H immobiliers, fanciers, naturels, egroups Al enterprises ans o

industriels et culturels. secteurs clés pour la souverainaté

et la transition. Santaiot blotach _ 7%
Une meilleure connaissance Finance ot assurance [ 7 %
@‘ = ges“on'de_ 8| pacHmoin B Participations financiéres de I'Etat Nacien - 5%
Fteu\:'ent ‘gEI'IEI'E'I' i::Ies e B Immaobilier et foncier Irmmabilier - 5%
significatives et pérennes. B Infrastructures et équipements publics o - 3%
res
I Ressources naturelles et autres actifs
B Actifs culturels et historiques
EXEMPLES DE PARTICIPATIONS MAJEURES
L ] —
<'~eDF cnoc AIRBUS _
orange’
3. LE PATRIMOINE IMMORBILIER ET FONCIRES 4. LES INFRASTRUCTURES ET EQUIPEMENTS PUBLICS
71 ir9 Md€ VALORISATION ET o 200 Mde

! h DYNAMIQUE 2024-2025
walour du pare immobilier

dhe FEtat au 31 déeembre 2024,

de valeur estimée.

X 4,6 Mde
@ 96,8 milians de m? wvectin dars |s rénowtion /ﬂ\ Réseau routier national :

de surfben utile brute oceupbe, daepuds 2018, 12 000 k.
83 % de la surf rtient
e - e E \ 192 Me Réseau ferroviaire ;
BB & cosiors imenobibénes 22 000 ken.
i_i 195 284 bitiments réalisées en 2025,
w AN a Ports maritimes et fluviaux,
séroports, réseaux d'énergie,

9‘ 31 081 varvaing aw 3122024, @ 123 M€

eau, numérique, etc.

et rievance domaniie:
REPARTITION DES SURFACES PAR AFFECTATION fen m?) envegitries en 2025
Buroaix 23.0 millians
Enssignemant et recharche 20,1 millions
Logements 18,6 millions Lin patzimeing & modecrine pout Ces infrastructures constitsent un atout magsur
Fustres (easernes, bitiments techniques, " améliarer Lo perfommance énerpdtiqus, pour la compitithité t la transition écologique.
hospitaliers, culurels, ete) 35.1 millions ezage ot la valeur des. sctifs.

Sourca : Diraction de Fimmabilier de I'Etat [DIE) - Chiffres clés 2024-2025.

5. RESSOURCES NATURELLES ET AUTRES ACTIFS &. LES LEVIERS POUR MIEUX VALORISER LE PATRIMOINE PUBLIC
9 Foréts domaniales : 1,7 million d'hectares. q w M € l g
Domaine maritime : 11 milliens de km? 1 I I I L

‘ (2* damaine maritime moncliel). CONNAITRE GERER OPTIMISER VALORISER INVESTIR
Ressources minigres, fréquences hertziennes, Amélliorer inventaire Professionnaliser Mutualiser, Dévalopper deos Réinvestir les recettes
m données publiques stratégiques. ot la transparence la gestion rénover et céder partenariats et dans les priosités
du patrimeine et fiver des objectifs les actifs sous- des montages stratégiques de
La gestion durable de ces ressources peut géndrer pubdic. de performance. wtilisés. innevants., long tarme.
‘l’ des revenus réguliers tout en préservant

I'emvirannemaent et les gindrations futures. RESULTAT : dégager des ressources durables au service de I'investissement,
de la souveraineté et de la transition écologique.

7. UN POTENTIEL DE RESSOURCES SIGNIFICATIF

RE5SOURCES POTENTIELLES SUPPLEMENTAIRES CONTRIBUTION AUX PRIORITES NATIONALES
A L'HORIZON 2032*
Cessions et optimisations immobiliéres = 10 5 15 Md€
% (2027-2032) w ﬂ F313 Il L1 ]
~p Valorisation du pertefeuille participatif o 3
lII (dividendes, cessions ciblées) = 10 4 20 Mde Souverainetd Transition Cohésion Innovation et Education, santé
- P at sécurité écologique territoriale compétitivité et solidarité
Exploitation durable des ressources = 5 310 Mde¢
’ naturelles et autres actifs
TOTAL POTENTIEL 2027-2032 = 25 a 45 Mde Val?rimr-le pa‘trimoim-? public, c'est t-ransforrrfar u‘n capital fixistant
en investissements utiles pour I'avenir et le bien-&tre des citoyens.
+ Enfirarions imcicaths, sous risece dune medisure conmuissancs et o'une geation active du patrimaoine.
FRA‘NCE ‘; t*ou'f»;" aues g6 sourced publigues @ DIE (chiffres cléa 2009-2005),
L’AVENIR "I}' TRANSFORMER NOS ATOUTS D'AUJOURD'HUI APE rappart snewsel 2006), France Deenaine, MTES, ot 4

EN PROGRES POUR DEMAIN. + Estimations indicatives sous réserve o' sctuslustion at d'évalustions ditsllses.

SOLIDAIRE " Picmitre: Bt vt cpavateurs



LA TRAJECTOIRE 2027-2032 . Pyl

1 339,34 Md¢

RECETTES, DEPENSES ET FINANCEMENT v s oo

g 2 sur I'horizon 2027-2032
FINANCER LE PROGRAMME ANNEE APRES ANNEE, (6 années civiles)

SANS DEPENDRE D’UNE SEULE RESSOURCE
223,22 Md€

/ Principe : chaque dépense nouvelle doit disposer d'une trajectoire de financement identifiée. en moyenne annuelle
O Les recettes certaines, les économies, les cofinancements, les effets retour et |'emprunt (1 339,34 + 6)
sont comptabilisés séparément.

TOTAL 2027-2032

Effets retour économiques
leroi , emplol, ation 1ﬁ9,37 12,63 %

retours fiscaux et sociaux)

=

Catte répartition lisse la montée en charge des investissements.
Elle permet d'atteindre le budget global de 1 339,34 Mdé€ sur 2027-2032.

s x . Recettes additionnelles.
Les montants par année sont des hypothéses de travail.

{domaines, concessions, 47,40 3,54 %o
redevances, dividendes...)
Financement par emprunt

{emprunts sur les marchés, 306,95 22,92 %

citoyens, entreprises et investisseurs)

& o

3. UNE ARCHITECTURE QUI LIMITE
LA DEPENDANCE A LA DETTE

|":, Trajectoire indicative de montée en charge N® SOURCE(DE FINANCEMENT (Md€) FART
Y Simulation de travail - non constitutive d'une prévision budgétaire officielle.
Recettes publiques existantes
DEPENSES P RAMMEES CUMUL o m (recettes hudg&mci'res et fiscales actuelles) 440‘ 16 32‘86 %
ANNEE oS
(simulation de travail) (Mde€) (Mde€) ¢ ¥ Redéploiements et économies
e " structurelles (et redéploiements) 1 34,06 10,01 %
E 2027 =250 Mde = 250 Mde Nouvelles recettes fiscales
0 [nouvelles mesures fiscales 1 00,00 7,47 %
2028 = 260 Mde€ = 510 Mde€ kit izl vadon]
o Lutte contre la fraude
- Q et optimisation 35,00 2,61 %
2029 = 270 Mdé€ = 780 Mde€ {contréle, fraude et optimisation) d
= o & Réforme de I'Etat et efficacité
2030 = 275 Md¢ = 1 055 Mdé % imodarsisation, smpliiartion 30,00 2,24 %
et efficacité publique)
2031 = 285 Md¢ = 1 340 Mdé 0o 0 Financements européens
et cofinancements 75.12 561 %
- [subventions européennes o - 3
2032 - =1339,34 Md¢ et cofinancements privés)

Patrimoine public
a ﬁ et flux locatifs nets 0,785 0,06 %
g- 22,92 ,/0 (loyers et valorisation du patrimaine)
=
soit 306,95 Md€ TOTAL 1 339,34 100 %
repose sur le financement
1 339 3 par emprunt. 4. LES RESSOURCES QUI MONTENT EN PUISSANCE (2027 — 2032)
34 ﬁ RECETTES EXISTANTES 440.16 Md
M d€ ™ I Base immeédiatement disponible. ' Md€
282 77,08%
o 4 ¥ @ REDEPLOIEMENTS / ECONOMIES 134.06 Mde
h77108 o‘,a d: ;:;‘::::":;::'EM A Montée en puissance progressive. L
ors emprunt I ot RECETTES FISCALES NOUVELLES
Sl i Montée en charge avec les réformes. 100'00 Mdé€
~ EFFETS RETOUR ECONOMIQUES
|||| Rendements différés ligs 3 'emploi, 169,87 Md€

Ragle de prudence : P'emprunt finance prioritairement les investissements
dont les bénéfices économiques, sociaux ou budgétaires s'étendent dans le temps. a l'investissement et a "activité.

Il ne doit pas servir b masquer un déficit courant. 3
FINANCEMENTS EUROPEENS
ET COFINANCEMENTS 75, 12 Md€
Mobilisation progressive selon I'éligibilité
et le calendrier des projets.

6. LE CONTEXTE MACROECONOMIQUE

5. LE SCENARIO CENTRAL : UNE PARTIE DES RETOURS EST DIFFEREE

Loatairnn s i et Simulation macre de travail

a4 I £ du classeur : 2027 2028 2029—2032
M ""alnt' Ry S_CT:EN: (hypothéses officielles*) (hypothéses officielles*) (hypothéses de travail)
central, un PO‘tBI'I(l‘E e retour
| I II éconamigque significatif. 52" 9 Md€ {l.ﬁ ﬁﬁ Hypothéses a construire
Ces retours ne sont pas assimilés iy _mt:w b:z:;ti;:;:ﬂ Croissance Croissance a F"‘Trti" des donnée:;
i des recettes garanties. et 3 =0,9 % =1,2% effectivement constatées.

dans le scénario central, . n
Aucun gain de croissance

Inflation IPCH Inflation IPCH - idére
ne ra consigere comme
Ca mantant n'est pas intégré comma recetts garantie supplémantaine, =1 '7 % =1 r1 % = s alisati
A Il constitue une marge potentielle permettant, si les risuliats sont effectivement acquis avant réalisation.
constatds, de réduire progressivement le besoin de financement. . . y >y ry
* Source : Bangue de France, Proj macroéeer ques — Juin 2026 ( de référence).
A - o€
A RETENIR = 1 339,34 mde 1 339,34 mde o®es 77,08% ] 22,92 % @ e ey e e o e
Al == de dépenses de ressources A hers financement EE financement grice i la séparation entre recettes
@' programmaes identifides par emprunt par emprunt certaines, économies, retours
@conomiques et hypothéses.
FRA"CE / NOTE METHODOLOGIQUE SOURCES PRINCIPALES
o oTR Les montants de financernent proviennent de I'architecture * Programme financier 2027-2032
L’AVENIR ¢- NOTRE PAYS. NOTRE AVENIR. NOTRE RESPONSABILITE. Finarvcitre dha progromems ot du tiinall d'sudit du dlastir. * Clasaour maibre daudit
La vantiation par pdriode est une simulation de montde en = INSEE, Comptes des administrations
SOLIDAIRE UN PROJET. UNE EQUIPE. UN AVENIR. charge destinde b conatruire I rajectoire de b poge 79 pulbiques 2025
Les efiets retour ot los cofinancerments sont des hypothdses. = BDF, Projoctions, Juin 2026



METHODOLOGIE
@ OFFICIEL : données publiques

LA TRAJECTOIRE DE LA DETTE :
EVOLUTION ET CAPACITE DE REMBOURSEMENT

Une dette maitrisée, soutenable et compatible avec une France plus forte.

3. NOTRE CAP : UNE TRAJECTOIRE SOUTENABLE

@ PROGRAMME : issu du programme
i CALCUL : résultat arithariatique

@ SIMULATION : hypethise de medile
© SCENARIO : projoction selon hypathises

1. LA SITUATION ACTUELLE DE LA DETTE PUBLIQUE 2. LEFFORT SUPPLEMENTAIRE DU PROGRAMME

Denndes au 1+ trimestre 2026 (Insee)

Emprunt citoyen et financemant
par emprunt prévu sur 2027-2032

306,95 mde

sur 5 ans

22,92 %

des ressources mobilisées
(1 339,34 Md€)

Dette publique brute

3 536,1 mde

117,5 % du PIB
Dette publique nette

3 301,1 mde

109,7 % du PIB

PROGRAMME

mais d'investir pour générer plus de croissance,
plus d'emplois et plus de recettes.

/ L'objectif n'est pas d'augmenter la dette,

Un endettement supplémentaire limité,
étalé et maitrisé.

Une croissance plus forte qui réduit le
poids de la dette dans le PIB.

Des retours économiques et des recettes

PTG,

nouvelles qui renforcent la capacité de
remboursement.

L'emprunt ne représente qu‘une partie du

OFFICIEL

Sowrce ; Inseo, comptes nationaux trimestriels = 1= trimestre 2026,

d'autres sources (recettes, économies, retours

financement : 1 032,39 Md€ proviennent

CALCUL / SIMULATION

&con

d pas mécaniq

La variation de la dette ne se conf
OFFICIEL

avec le déficit (Insee).
4. TRAJECTOIRE DE LEMPRUNT ET IMPACT SUR LA DETTE PUBLIQUE

Scénario central - Dette au sens de Maastricht (en % du PIB)

cofinanc

ts...)

5. cOUT DES INTERETS DE L'EMPRUNT SUPPLEMENTAIRE

Emprunt total : 306,95 Md€ sur 2027-2032 [ smuLamion |

Emprunt Emprunt Impact sur le Dette publique Dette publique e T e | Inbérits &
Année annuel programmeé curnulé ratio dette / PIB* (% du PIB) {MJE courants) i Ilr T moyan s a:::: 3 ZUZT-\ZU;:"W::
(Mde) (Md€) (points de PIB) (simulation) (simulation} fsur Fencaurs} mayens (Md€) Mde}
2026 (réf) - - - 117,5 % 35361 2,5% 4,75 18,1
2027 50,00 50,00 + 0,8 18,3 % 3615
- 3,0% 5,70 21,7
2028 55,00 105,00 +1,6 18,7 % 3 698 i
2029 60,00 165,00 +24 118,8 % 3776 3,5% 6,65 25,3
2030 65,00 230,00 +29 118,6 % 3850
4,0 % 7,60 28,9
2031 76,95 306,95 +31 178 % 3915
2032 - 306,95 +31 116,8 % 3980 Coiit calculé sur la base du calendrier de levée de I'emprunt et

* Impact sur le ratio dette / PIB caleulé selon la régle : (Emprunt net dintéréts) / PIB de I"année.
Hypothése centrale : croissance nominale moyenne du PIB = + 2,9 % par an ; inflation = 1,7 %.
Ces montants sont arrondis et dépendent des hypothéses retanues.

®

®

d'un encours moyen croissant.
Ces intéréts représentent entre 1,4 3% et 2,2 % des recettes
publiques estimdes an 2032 selon les scénarics,

SIMULATION

SIMULATION

6. LES LEVIERS QUI RENFORCENT NOTRE CAPACITE DE REMBOURSEMENT 7. CAPACITE DE REMBOURSEMENT : ELEMENTS DE LECTURE

PROGRAMME /
CALCUL

Retours économiques non redondants
{reposant sur |‘activité réelle)

.
.“l 169,87 md€

( 1] Retour budgétaire net du scénario

-‘ macro central 2027-2031¢ 52'9 Mdé m
Recettes fiscales et sociales PROGRAMME /

@ nouvelles 2027-2032 100,00 mde CALCUL
Economies structurelles et PROGRAMME /

0 redéploiements 2027-2032 134,06 Mde CALCUL

* La scénarie macro contral géndre 301,9 Md€ da PIB additionnal cumulé (2027-2031)
et 52,9 Md€ de retour budgétaire net.

®

SIMULATION

8. INDICATEURS DE SOUTENABILITE EN 2032 (SCENARIO CENTRAL)

Dette publique Charge d'inténits / A Déficit public / PIB
7 PIE recettes publiques llII
116,8 % =1,7% =31%
ivs 117.5 % en 2024) (taux 3.0 %) en 2032
[enotsnon Samuanon

FRANCE /
AVENIR ¥
SOLIDAIRE

UN PROJET.

UNE EQUIPE. UN AVENIR.

Avec une croissance plus forte (+0,8 4 +1,2 % de PIB/an)
le ratio dette / PIB se stabiise puis diminue & partir de 2030.

il

L
©

Les retours économiques et les recettes nouvelles améliorent m
chaque année notre capacité a servir la dette.

La charge d'intéréts reste maitrisée : entre 1,4 % et 22 %
des recettes publiques selon les scénarios de taux.

o/‘ Objectif : maintenir la dette sous controle et converger CALCUL /
vers une trajectoire descendante aprés 2030, SIMULATION
La trajectoire est soutenable : l'investissement d'aujourd’hui =

. - - LCUL /
financera la croissance et la capacité de désendettement
k SIMULATION
de demain.
NOTES IMPORTANTES
Capacité de désendettement + Les simulations dépendent des hypothéses de
(dette / épargne bruta) croissance, d'inflation, de taux d'intérét ot d'exécution
dueerive) du programma.
~ 8'0 ans + Les mentants sont exprimés en milliards d'eures
courants.
en 2032 + La gestion active de |a dette et I'allongement des
SR maturités réduisant 'exposition au risque de taux.

SOURCES PRINCIPALES

* Insee = Comptes nationau trimastriels = 1= trimestre 2026.

* Insee - Note de conjoncture — Juin 2025 (déficit public 2025 : 5,1 % du PIB).
* Pragramme France |'Svenir Solidaire - Synthése financiere 2027-2032.

= Caleuls ot simulations ; dgquipe pregramme (scénarie central),



1. LIDEE CLE

Chaque euro investi
par le programme génére
des retombées économiques

qui bénéficient 4 'ensemble

de la Nation.

Création d'emplois directs et indirects
et amélioration du pouvoir d'achat

Hausse de la preduction, de la valeur
ajoutée et des investissements privés

Recettes fiscales et sociales
supplémentaires pour les finances publiques

LES RETOURS ECONOMIQUES :
EMPLOI, CROISSANCE ET RECETTES PUBLIQUES

Investir aujourd’hui pour générer plus d'activité, plus d'emplois et plus de recettes demain.

Scénario macro central 2027-2032%

360,0 mde

de PIB additionnel cumulé

(soit 10,0 % du PIB 2032)

=

de retombées économiques brutes
cumulées sur & ans
(retours des 19 chapitres)

SIMULATION

180,00 mde

de retours économiques non redondants
retenus pour le financement

METHODOLOGIE
@ OFFICIEL : données publiques
@ FROGRAMME : issu du pragramme
@ CALCUL : résultat arithndtigue
@ SIMULATION : hypothése de modéle
© SCENARIO : projection selon hypotheses

Le programme génére des créations d'emplois

fan

EMPLOIS CREES OU COMNSOLIDES (2027-2032)

+ 960 000 + 160 000

a tous les niveaux de qualification.

a
240 000

emplois créés

a
1 440 000

emplois nets

©

sur & ans par an en moyenne

Des emplois durables, nen délocalisables,

dans tous les territoires.
SIMULATION

PRINCIPAUX SECTEURS CONCERNES

(aprés déduction dés doublons)

PROGRAMME / CALCUL

@ Les retours non redondants sont intégrés dans le plan
de financement pour éviter tout deuble comptage.

@ Lesr L igquas ne pas une dip
wlles résultent do activité géndrés par le programma.

4. CONTRIBUTION A LA CROISSANCE

Effet sur le PIB réel (3: de croissance supplémentaire annuelle) m

T o ®
Censtruction Transition Numirigue Samé ot

Industria
wt dnerghe ot log t logigue ot i services publics

5. GENERATION DE RECETTES PUBLIQUES SUPPLEMENTAIRES

RECETTES SUPPLEMENTAIRES CUMULEES POIDS DANS LES RECETTES

par rapport a un scénario sans programme SUR 2027-2032 PUBLIQUES TOTALES 2032
1.2%
i +1,1% +1,1% Recettes fiscales nouvelles
+1.0% +1,0% +1,0% (TVA, impéts, contributions...) 1] 00'00 Md€
’ +0,8%
+0,7% -
i 9 Cotisations sociales = 2: 1%
i supplémentaires = 40,00 Mde
+0,4% - Autres recettes et dividendes
(entreprises publiques, loyers...) = 10,00 Mde soit en moyenne
+0,2% s
= 25 a 30 Md€
% de recettes supplémentaires
2027 2028 2029 2030 2021 2032 TOTAL RECETTES PUBLIQUES r
SUPPLEMENTAIRES s i

Croissance additionnelle moyenne 2027-2032 : + 0,95 % du PIB par an

Soit + 360,0 MA€ de PIB curnulé entre 2027 et 2032 (scénario central). =~ 150,00 Md€ SIMULATION
6. DETAIL DES RETOMBEES ECONOMIQUES BRUTES PAR NATURE (2027-2032) 7. POTENTIEL BUDGETAIRE NET
Nature des retombsées [scénaric macro central) Montant cumulé (Md€) Part du total 2 +\ B fiscales ot social

pL% supplémentaires générées

4/ PIB sdditionnel {valeur sjoutée eréée) 360,0 100 %

7ah Emplois eréds ou consolidés (effet sur le revenu et la conssmmation) - — t’. 52 ’ 9 M d€ 1 -‘, Dividendes, loyers, retours publics

hg = et autres recettes
@ Recattes fiscales nouvelles (TVA, impéts, contributions...) 100,0 27,8 %
de retour budgétaire net )

ﬂ Cotisations sociales supplémentaires 40,0 11.1% {scénaric macro central) I’_‘} Coits de fonctisnnement

ﬂ Dividendes et retours des entreprises publiques 10,0 28% sur 2027-2032* 5 supplémentaires

@ Economies sur dépenses futures (effets structurels) 138,0 383 % m :’;} Effets d'aubaine et fraudes
A .

TOTAL DES RETOMBEES ECONOMIQUES BRUTES 288,0 100 % L

Ce retour budgétaire net améliora I'égquilibre des finances publiques
et renforce la capacité de remboursement de I'Etat,

Ces retombées renforcent durablement notre économie

SIMULATION

et financent une partie croissante des politiqgues publiques.

8. COMMENT LES RETOURS SOUTIENNENT LE FINANCEMENT DU PROGRAMME ?

INVESTISSEMENTS RETOMBEES ECONOMIQUES RETOMBEES NON REDONDANTES RECETTES PUBLIQUES
DU PROGRAMME BRUTES (2027-2032)* INTEGREES AU FINANCEMENT SUPPLEMENTAIRES PLUS DE CROISSANCE,
(2027-2032) (2027-2032) pfﬁggo::::ms;
— ETTES,
A 1 339,34 mde + /“/i 288,0 mde — ‘C‘;’ ’ 180,00 mde + = 150,00 Mde == PLUS DE SOUVERAINETE
Budget total s Valeur économique Utilisées paur Nouvelles recettes
ur & ans afirde financer e programma fizcales ot sociales
proGuE oo

SOURCES PRINCIPALES fle wir-alriu marg
FRANCE ff' « Insee - Comptes nationaw trimestriels - 1+ trimestre 2026, ‘;‘;’;"'O'L;’;c":':m

additionnal cumulé

antre 2027 ot 2032

ot 52.9 MaE de retour 81
budgdtaire nat,

+ Insee - Note do conjoncture — Juin 2025 (déficit public 2025 : 5,1 % du PIB).
* Programme France L'Avenir Solidaire - Synthése financiére 2027-2032,
* Modéle de financement détaillé - dasseur financier

I.’AVENIR!"! UN PROJET. UNE EQUIPE. UN AVENIR.

SOLIDAIRE



LE SCENARIO CENTRAL :
UN BUDGET FINANCE ANNEE APRES ANNEE

Le programme de 1 339,34 Md€ (2027-2032) est intégralement financé par I'ensemble des ressources mobilisées.

@ OFFICIEL : données publiques @ PROGRAMME : issu du programme @ CALCUL : résultat arithmétique @ SIMULATION : hypothése de modile

Trajectoire des investissements et mesures du programme. L'emprunt finance une partie du programme sur 2027-2032.
Année Dépenses programmées % du total Cumul dépenses Année Emprunt citoyen % du total Cumul emprunt

(Md€) 2027-2032 (MdE€) (Md€) emprunt (Md€)

2027 250,00 18,67 % 250,00 2027 50,00 1628 % 50,00
2028 260,00 19,41 % 510,00 2028 55,00 17,91 % 105,00
2029 270,00 20,16'% 780,00 2029 60,00 19,53 % 165,00
2030 275,00 20,53 % 1 055,00 2030 65,00 2116% 230,00
2031-2032* 284,34 21,23% 1339,34 2031-2032* 76,95 2512 % 306,95
TOTAL 2027-2032 1339,34 100 % 1339,34 TOTAL 2027-2032 306,95 100 % 306,95

Les dépenses croissent progressivement jusqu'en 2030,
puis se stabilisent sur 2031-2032.

Lemprunt représente 306,95 MdE, soit 22,92 % du financement total
(306,95 /1 339,34).

®

* 2031-2032 regreupe deux années, * 2031-2032 regroupe deux anndes.

SIMULATION DE MODELE

3. TRAJECTOIRE ANNUELLE : DEPENSES, EMPRUNT ET MONTEE EN PUISSANCE DES RESSOURCES

Données certaines du programme Montée en puissance des ressources (simulation)

Les ressources progressent au fil du temps griice i la montée en puissance

[ Dépenses programmées (Md€)
des recettes nouvelles, des retours économiques, des cofinancements

Md€ . Emprunt citoyen (Md€) et des réformes structuralles.
100 Un pilotage annuel garantit I'équilibre sur toute la période.
270,0 275,0
300 250,0 2600 4
Période 2027 2028 2029 2030 2031-2022*
200 Ressources disponibles
= 3 = 240-260 = 260-290 = 280-310 = 300-330 = 320-340
(simulation, MdE)
100 50,0 55,0 60,0
Solda annual )] @ @ @ )
0 (simulation, MdE€) Paositif Positif Positif Positif Positif
2027 2028 2029 2030 2031-2032*

Ces montants sont issus d'une simulation de modéle. lls ne constituent pas

* 2031-2032 regroupe deux années. des donndes officielles prévisionnelles mals illustrent la dynamique attendue des ressources.

PROGRAMME

4. ARCHITECTURE DES RESSOURCES - CUMUL 2027-2032

Montant B FRocettes publiques existantes
N* So! de fi nt % du total
b ki i (Md€) i 22,92% : .
. B FRedéploiements / économies
o Recettes publiques existantes 440,16 32,85 % 306,95 Md€ 32,85 % structurelles
@) Redéploiements / économies structurelles 134,06 10,01 % eh 440,16 Md€ |l okl
o MNouvelles recettes fiscales 100,00 746 % 4 Lutts Sontre Sitaude optimiestion
Lutte contre la fraude / optimisation 35,00 261 % = 1 339 34 INFiRsiiome delTetst stmodemisation
-~ 3,54% I B Financements européens
) Réforme de I'Etat et modernisation 30,00 224 % 47,00 Md€
G Financements européens 75,12 561 % * | [tour dconomiquen
2 10.01 % {non redondants)
e Effets retour économig (non redendants) 169,87 12,68 % 112;:‘18 fos " o B Recenes additionnsiiss divarsss
o Recettes additionnelles diverses 47,40 354 % Bekabllil .
B Emprunt citoyen
a Emprunt citoyen 306,95 22,92 % B Fatrimoine public mobilisé
@ Patrimoine public mobilisé 0,785 0,06 %
TOTAL RESSOURCES 2027-2032 1339,34 0 %

Les financements européens (75,12 Md€) correspondent aux ressources intégrées

au financement du programme. A titre de comparaisen, ls potentiel total mobilisable
via les dispostiifs suropéans ast astimé 4 97 MJE, auxquels s'ajoutent jusqu'h 53 Md€
de cofinancements publies et privas (veir p.73).

C)

DU SCENARIO CE|

RAL SOURRAMME / CALCUL

Le pregramme de 1 339,34 Md€ est intégralement financé

sur 2027-2032.

5. MONTEE EN PUISSANCE DES RESSOURCES - MECANISMES CLES  SIMULATION DE MODELE

b
‘

Lemprunt citoyen représente 306,95 Md€ (22,92 % du total)

2027 2028 - 2029 - 2030 — 2031-2032* et reste maitrisé.
- Mibsilisution det recetten + Manige am charge des nicques ot recotten Fpssources | masurit /.[’l Les reéssources progressent chagque annde grice aux réformes,
iniantes fincales sgpificative fiscales mouvelies 1 stabilisdes ol aux recettes nouvelles, aux retours économiques et aux
Premiors reddploiemnents  + Accébiration de Ia hutte + Poursuite des niformes « Retours i R cofinancements.
o GoonoImes. eontre I froude structurelies consolcds Farimisss ) . g .
3 e L o - e S [y @ La diversification des sources garantit la robustesse
[T — ; cofinancements des dépanses publicues du programme jusm's et la résilience du financement.
24 Fheat . “IDériehant du s e - Pt el shouite SR .) Le scénario central assure la soutenabilité financiére du programme
@ et sa capacité a générer des retours économiques et budgétaires.
= 2031-2032 regroupe deux anndes.
A RETENIR @ Chague annde, i @ L i @ Les retours dconamigues ot les recaites @ Lo progesmmes att fnanch SOURCES PRINCIPALES
couront los dédponses et sur 10 sowrces nauvelles renforcent progrowhmmaent rane sugrmentor et impdts » lines - Comptec nationous trimectriels - 1 mmestre 2036
dégegant un sokle positif complémantaires los finances publiques. des méneges ni la charg § Ingpe ot ey sl S ilicapeouca) | R e Py
N ] « Inves - Nate de conjonciure - Juln 2025
[simudation). vokidaires. des finances
) ot PPty « Donndes ot ypothines du Programme Fronce 2032 Sofideire

» Madils finantiss du pragramme

FRANCE !
L’AVENIR ¢
SOLIDAIRE

UN PROJET. UNE EQUIPE. UN AVENIR.



LES SCENARIOS DE SECURITE :
CENTRAL, PRUDENT ET DYNAMIQUE

Trois trajectoires sont modélisées pour mesurer la sensibilité des résultats aux hypothéses macroéconomiques,
aux retours économiques et  la mobilisation des ressources.

@ OFFICIEL : données publigues @ PROGRAMME : issu du pregramme @ CALCUL : résultat arithmétique @ SIMULATION : hypothése de modéle
SCENARIO CENTRAL SCENARIO PRUDENT SCENARIO DYNAMIQUE
Hypothéses de référence Hypothéses plus conservatrices Hypotheéses plus favorables
o Croissance du PIB : +1,0 % / an en moyenne * Croissance du PIB : +0,6 % / an en moyenne » Croissance du PIB : +1,4 9% / an en moyenne
* R s @0 iques : lérés * Retours économiques : plus faibles * Retours éc iq : plus él
* Mobilisation des ressources : conforme * Mabilisation des ressources : plus lente * Mobilisation des ressources : accélérée
PIB additionnel cumulé 2027-2032 PIB additionnel cumulé 2027-2032 PIB additionnel cumulé 2027-2032
301,9 Md€ 239,0 Md€ 371,0 Md€
A ; {-20,9 % vs central) (+22,9 % vs central)
Retours éconamiques bruts (non redondants) Retours économiques bruts (non redondants) Retours économiques bruts (non redondants)
240,6 Md¢€ 186,0 Md€ 296,0 Md€
Retours économiques non redondants {=22,7 % vs central) (+23,0 % vs central)
169’87 Md€ Retours éconemiques non redendants Retours économiques non redondants
» 131,0 Md€ 209,0 Md€
Retour budgétaire net 2027-2031 [~22,9 % vs central) {+23,1 % ws central)
52,9 Md'€ Retour budgétaire net 2027-2031 Retour budgétaire net 2027-2032
38,8 Md€ 69,9 Md€
Besoin d'emprunt total 2027-2032 {-26,8 % vs central) (+32,1 % vs central)
306,95 Md€ Besoin d'emprunt total 2027-2032 Besoin d'emprunt total 2027-2032
soit 22,92 % du financement total 342! 9‘5 Md€ 276- 95 Md€
(+36,00 MdE vs central) {—30,00 MdE€ ws central)
soit 25,62 % du financement total soit 20,68 % du financement total
@ Scénario retenu pour I"équilibre financier Le programme reste financable avec un bescin @ Une dynamique plus favorable réduit le recours
du programme de 1 339,34 Mdé€. d'emprunt plus élevé (+36 Md€). a I'emprunt de 30 Md€.
> S — - -
1. DEPENSES PROGRAMMEES PAR ANNEE (Md€) PROGRAMME 2. EMPRUNT ANNUEL PAR SCENARIO (MdE€)
o @ Scénario central @ Scénario prudent @ Scénario dynamigque
Annde 2027 2028 2029 2030 2031-2032 opp7_2032 Année Mdé€ Mee M€
F 2027 50,00 55,00 45,00
Dépenses
programmées 250,00 260,00 270,00 275,00 299,34 1339,34 2028 55,00 60,00 50,00
(MdE) 2039 60,00 65,00 50,00
% du total 100 % 2031 &7.95 72,95 67,95
18,67 % 19241 % 20,16 % 20,53 % 21,27 %
2027-2032 2032 &8,00 80,00 67,00
La trajectoire des dépenses est identique dans les trois scénarios. AL a0 0TS g% aT6EE
* 2032 année individuelle. @ Les montants peuvent varier légerement selon I'arrondi, * 2032 annéde individuelle.
3. EVOLUTION ANNUELLE DES PRINCIPAUX INDICATEURS
PIB ADDITIONNEL CUMULE (MdE) RETOURS ECONOMIQUES RETOUR BUDGETAIRE NET (Md€) EMPLOIS METS ESTIMES
NON REDOMDANTS (Md€) (cumul 2027-2032)
& Contral ® Proden L ] i @ Ceniral ® Prudent L ] '
o : D ® Contral @ Prudent @ Dynamique o i — Ui R
- 250 80 2 000 000
mo 0 L]
400 1 400 000 1300 000
ny 200
€80 b W it b o S 1000 000
- 6K o WS P 15 1170 1340 8, mp 405 = 1200000
1540 f & w 2 ) 700 000
300 o i 100 ] i, n 0 B0 000
a0 r?u 860 a0 @ ss.n_ 1 s WO -
100 I-HI I 50 s |‘“ l P l I 400 000
. A . Il N Sl N T
2027 2028 2029 2030  2031-2032° 2027 2028 2029 2030 2031-3033 2027 2028 2029 2000 2001-2032° 2027-2032*
* 2032 année individuelle. * 2032 année individuelle. * 2032 annde indiiduelle. * Cumiil des dewus anfdes,

4. SYNTHESE DES TROIS SCENARIOS 2027-2032

Indicateurs (eumul 2027-2032) Scénario contral Scénario prudent Scénario dynamigque Ecart prudent / central Ecart dynamique / central
PIB additionnel (Md€) 301,9 2390 371,0 -20,9 % +22,9 %
Retours économiques bruts (non redondants) (Md€) 240,6 186,0 296,0 22,7 % +23,0 %
Retours économigues non redondants (Md€) 149,87 131,0 2090 -22.9 % +23.1 %
Retour budgétaire net (MdE) 52,9 38,8 69,9 —26,8 % +32,1%
Besoin d'emprunt total (MdE) 306,95 342,95 276,95 +36,00 Md€ -30,00 Md€
Part de 'emprunt dans le financement total 22,92 % 25,62 % 20,68 % +2,70 points =2,24 point:s

Les scénarios illustrent la sensibilité des résultats aux hypothéses économiques et a la mobilisation des ressources.

Dans tous les cas, le programme de 1 339,34 MdeE reste intégralement financable.
HYPOTHESES CLES SOURCES PRINCIPALES

Croissance du PIE Mobilisation des ressources Retours écenomigues Emplsi * Insew — Comptes nationaux trimestrisls - 1 trimastre 2024,

/J +0,6 % (prudent) % Plus lente (prudent) Plus faibles {prudent) Effet positif dans * Insee — Note de canjoncture — Juin 2025.
n n n +1,0 % [cantral) Confarma (central) Modares (central) tous les sednarios « Danndes et hypothises du Programme France 2032 Solidaine

+1,4 % (dynamique) Accilirée (dynamigus) Plus élevés [dynamique)

FRANCE
ECA)}.’I%.:\I&E! UN PROJET. UNE EQUIPE. UN AVENIR. m
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LES GARDE-FOUS FINANCIERS :
PILOTER, CONTROLER, AJUSTER

Le programme France 2032 Solidaire repose sur une architecture de pilotage rigoureuse garantissant
la maitrise financiére, la transparence et la capacité d'ajustement en toutes circonstances,
@ OBJECTIF : données du programme @ ALERTE : seuil de gestion proposé®

. CRITIQUE : seuil déclenchant une révision* © PILOTAGE : mécanismes

-

Les seuils d'alerte et de déclenchement sont des régles de pilotage proposées ; ils ne constituent pas des prévisions budgétaires,

1. LES 5 PRINCIPES DIRECTEURS

1. SOUTENABILITE

Garantir |a soutenakbilité

2. TRANSPARENCE
Assurer une information

3. PERFORMANCE
Suivre des indicateurs précis

4. ADAPTABILITE 5. RESPONSABILITE
Disposar de leviers d'ajusterment OY O Awribuer clairement les réles

du programme sur |a durée claire, réguliére et accessible et orientas résultats pour pour faire face aux aléas '.‘ et responsabiliser tous les
sans maettre en paril sur Fexécution et maximiser lMimpact des doonomigues, financiers actours de la mise an ceuvre
les finances. publiques. les résultats du programme. investissements publics. ou opérationnels. du programme.

2. GOUVERNANCE ET ORGANISATION DU PILOTAGE

3. TABLEAU DE BORD DES INDICATEURS CLES

Une gouvernance dédige, pilotée au plus haut niveau de I'Etat. Indicateurs suivis chaque trimestre

" Objectif Seuil d'alerte Seuil eritique
g (programme) (proposé) {proposé)
- * Arbitrages stratbgiques
COMITE STRATEGIQUE et arlentations majeures. Exécution budgétaire
FRANCE 2032 SOLIDAIRE * Présidé par le Premier ministre. % (dépenses engagées / 100 % <90 % < 75 9%
(dépenses programmées)
* Suivi de l'emécution, validation Consommation de I'emprunt
COMITE DE PILOTAGE des ajustements, coordination f’ (emprunt mobilisé / 100 % < 90 % =75 %
INTERMINISTERIEL T (emprunt disponible)
‘E "‘;"“: é““““"""::“ gen 169,87 MdE < 140 Mde <110 Mde
COMITE TECHNIQUE * Suivi opérationnel des projets, T ondamjcumines
indicateurs, risques et alertes, & 2
y Jadtaire ne
s ) etonucSage nat 52,9 Md€ < 40 Md€ < 30 Md€
(recettes nettes géndrées)
+ Collocta das dormées, ansyees, ::n':::e':;i't“::t:l“"" 22,92 % >26% >30%
reportings, appul méthadologique
ot administratf, @ Désendettement public Stabilisation Hausse Hausse
{dette publique / PIB) puis baisse modérée marquée
@  Création d'emplois Suivi indicatif Seuils & définir Seuils & définir
Le pilotage s'appuie sur une cellule permanente (1] liés au programme [modéle en construction) {modéle) {modéle}

d'évaluation et d'audit interne. Ces indicateurs font Fobjet d'une revue trimestrialle par le Comité technique de suivi

et d'une synthése présentée au Comité de pilotage interministériel.

4. MECANISMES D'AJUSTEMENT AUTOMATIQUE

1. REAFFECTATION DES CREDITS

2. PRIORISATION DES PROJETS 3. MODULATION DE L'EMPRUNT 4, MESURES D'ECONOMIES CIBLEES

P o N
NNl

h Réaffectation des crédits non

u consommaés vers les priorités

Activation d'une grille de
priorisation pour concentrar

Adaptation du rythme de
mobilisation de I'emprunt en

Activation de mesures d'économies
sur les dépenses de fonctionnement

stratégiques a plus fort impact. les ressources sur les projets = fonction des besoins réels et ou sur les dispositifs moins
les plus performants. des conditions de marché. prioritaines.
Dédenchement Diclenchement Déclanchamant Daclenchemant

Exécution budgétaire < 90 %
pendant 2 trimestras consécutifs,

Ecart > 10 % entre besoin de
financement et trajectoira,

Risque de sous-parfermance
ou d'écart aux objectifs.

5. DEPENSES(:EC:)GRAMMEES 6. EMPRUNT ANNUEL (Md€)

Dérive des dipenses ou dégradation
des finances publiques,

8. RETOUR BUDGETAIRE NET [Md€)

7. RETOURS ECONOMIQUES
NON REDONDANTS (MdJE)

9. EMPLOIS NETS ESTIMES

(Sulvi indicatif)

@ Cortral @ Prudent ) Dynamique @ Central @ Prudent @ Contral i Prudent @ Dynamique @ Central @ Prudent @ Central @ Prudent @ Dynamigue

500 100 250 100 1000

400 a0 200 a0 B0

300 &0 % 150 &0 &0

200 40 100 [ a0 I 400

ST T T YT R

® 027 2028 2029 2000 20012032 O i) amal el aoin) v g e e o O e e 2 a0 zem-ame O e aos a0 2080 20312002

Total programme Emprunt total Retours non redondants Retour budgétaire net attendu Suivi indie'll.if.en eours de construction,
1 339,34 MdE 306,95 Md€ 169,87 Md€ Les niveaux dipendront des hypothéses

Trajectoire identique pour
los trois scénarios,

Part de I'emprunt : 22,92 %

Soit 12,68 % du financement tatal

52,9 Md€

(seénario central)

dconomiquos et du calondrier
die rdallsation des projets.

(Seuils b définir une fois le modéle validé)

2031-2032 regroupe deux années,

Les scénarios prudent et dynamique reposent sur des hypothéses économiques moins favarables ou plus favorables que le scénario central.
Ils parmettent de tester la robustesse financiare du programme ot sa capacité dajustemant.

HYPOTHESES CLES (scénario central)

S
i

SOURCES PRINCIFALES DOCUMENTS DE REFERENCE

Croissance du PIB
+1,0 % / an an mayenne

Maitrise des ddpenses
selon o trajectodine

= Insee - Comptes nationaux trimestriels - 1= trimestre 2026 + Architecture financitre du programme [p. 70-82}

i

&

+ Sednarias & i financl . B
» Insee - Nota de l:cmiDllcture - Juin 2025 conarios dconamigques ot financlers (p. 3]
Mobifisation des ressources

zalon la trajoctoire privue

Stabilsation puis baisse

+ Mote méthodologique = Indicateurs et pilotage
de la dette publigue

= Donndes et hypothéses du Programme France 2032 Solidaine

Retours économiques Financerment soutenable « Modaéls financior du pragramma RAPPEL DES CHIFFRES CLES DU PROGRAMME

progressifs et mesuris dans la durée
ﬁ 1339,38 Mde @ 306,95 MdE /J'I] 169,87 MdE & 52,9 Mde
Francoment totsl [Emprunt totsl Retours deonomioues Retow budgétere
2027-2002 (22,92 %) non redondants net atenc

FRANCE !
L’AVENIR &

SOLIDAIRE

UN PROJET. UNE EQUIPE. UN AVENIR.



SYNTHESE : ] e
UN FINANCEMENT DIVERSIFIE ET MAITRISE

Le programme France 2032 Solidaire repase sur une architecture financiére solide, diversifiée et soutenable.
Les 1 339,34 Md€ d'investissements prévus sur 2027-2032 sont financés par une combinaison équilibrée de ressources
publiques, privées, d'économies et de retours générés par le programme lui-méme.

. OFFICIEL : données du programme . REPARTITION : ressources 2027-2032 . SUIVI : indicateurs de maitrise @ PILOTAGE : mécanismes de sécurisation

2. REPARTITION DES RESSOURCES 2027-2032

1. LEQUATION FINANCIERE GLOBALE 2027-2032 (Md€)

Recettes publiques existantes

BESOINS TOTAUX RESSOURCES TOTALES @ 440,16 MdE 328%
DU PROGRAMME MOBILISEES - e
11 308,95 mde 22.9%
a Effets retour #conomiques
1 339,34 Mde€ 1 339,34 Md¢€ o2y et '
Dépenses programmées Nouvelles recettes fiscales
2027-2032 @ 100,00 MdE 10,0 %
—
2027 2s000 T Voir la répartition détaillée 1 339!34 @ :;T;E::;::::::: Ferr
2028 260,00 par source (section 2) 75,12 Md€ 5.6%
& Redéploiements / économies
2029 270,00 ' structurelles
2030 275,00 12,7 % 134,06 Mdé€ 10,0 %
@ Lutte contre Ia fraude / optimisation
2031-2032* 284,34 35,00 MdE 26 %
‘a Réforme de I'Etat
TOTAL 1339,34 TOTAL 1339,34 30,00 Md€ 22%
Recettes additionnelles
% 47,40 MdE 35%
* 2031-2032 regroupa doux années. + Patrimeine public /
TPL  fux locatifs nets 0,1 %
@ Equilibre intégral : 100 % des besoins couverts. @ Une stratégie équilibrée limitant le recours i l'emprunt 4 22,92 % du financement total.
3. FINANCEMENT DU PROGRAMME 2027-2032 : REPARTITION PAR SOURCE (Md€)
- % Maontant
Source de financement Description 20272032 Part du total
o m Recettes publiques existantes Ressources fiscales et parafiscales existantes mebilisées sur la période. 440,16 Md€ 328%
o ‘- Redéploiements / économies structurelles Economies et redéploiements budgétaires identifiés pour financer le programme. 134,06 Md€ 10,0 %
© @ Nouvelles recettes fiscales R fiscales additionnelles générées par la croissance et les réformes, 100,00 Md€ 10,0 %
o Q Lutte contre la fraude / optimisation Recettes récupdrées et gains issus de la lutte contre la fraude et I'aptimisation. 35,00 Md€ 2,6 %
0 @ Réforme de I'Etat Gains structurels issus de la réforme et de la modernisation de ['Etat. 30,00 Md€ 2,2%
o @ Financements europdens et cofinancemaents Fonds européens mobilisés et cofinancements nationaux ou territoriaux associds. 75,12 Md€ 5.6%
o izi Effets retour économiques (non redondants) Retours économiques bruts non redondants générés par les investissements. 169,87 Md€ 12,7 %
o % Recettes additionnelles Recettes diverses et autres ressources additionnelles prévues. 47,40 Md€ 35%
o ﬂ Financement par emprunt Emprunt public meobilisé sur 2027-2032. 306,95 MdE€ 22,9 %
@ ﬁ Patrimeine public / flux locatifs nets Mebilisation du patrimoine public et flux locatifs nets associés, 0,785 Md€ 01%
TOTAL DES RESSOURCES MOBILISEES 1 339,34 Md€ 100 %

@- Ces dix sourees assurent le financement intégral et équilibré du programme France 2032 Solidaire sur la période 2027-2032.

4. RECOURS A LEMPRUNT PUBLIC : 5. RETOURS ATTENDUS DU PROGRAMME 6. DIVERSIFICATION ET EFFET DE LEVIER
MAITRISE ET SOUTENABLE (SCENARIO CENTRAL) :

Cofinancements privés

Trajectoire annuelle de F'emprunt (Mde€) /,1 PIB additionnel cumulé ' et partenariats
Emprunt public 20272032 |:|[| 2027-2032 169,87 Md€
o
76,95 301 .9 Md€ 12,7 % du financement total

306,95 Md€ 80

Retours économiques bruts Effet de levier

65,0
ss0 900
50,0 ~
22,92 % du financement total 50 v l.l 240,6 Md€ @JO> 1 € public investi
40 @ Retours économiques ~1.7¢€d I:;?:;"“m““
a  Unc part d'omprunt % Eﬂ" non redondants ot manilisas
u!; Sombwnie, P‘_'w risrver 1 69! 87 Md€ Attractivité du programme
la scutenabilité des o
finances publiques. 2027 2028 2029 2000 2031-2022° Retour budgétaire net Un cadre stable, lisible et sécurisé qui
[recettes nettes générées) maobilise 'ensemble des acteurs au
52,9 Md€ service de la transformation de la France.
Dette publique / PIB : stabilisation puis baisse
sur ls plriods 2027-2032. @ Un programme créateur de richesse et générataur La diversification des seurces ranforce la crédibilité
* 2031-2032 rogroupe deus annes, de rocettes durables pour les finances publiques, du prog et lirnite I'exposition au risque financier,
7. GARDE-FOUS ET MAITRISE DES RISQUES
Cadre budgétaire rigoureus Sub et dvalustion permanents Seuils d'slerte ot do déclonchamant =0— Floxibilité ot raallocation /3 Transparence et reddition des comptes
Engagoments annuels compatibles. Tabloau de bord trimestriol ot Mécanismes de révision automatique i Rirflocation des crédits et B/ Bublication réguligre des résuftots,
avee le trajoctaine des finances audits indépendants. on cas d'Ecart significatif. priorisation des projets & plus des impacts st des ajustements.
publiques, fort impact.

@ Des mécanismes de pilotage robustes pour garantir la soutenabilité, |'efficacité et la confiance.

£ e=mms e | Ml e | §8) S | off mmtienes | (@) e
O Un Fanancomant intigralemant —_
sbcurisd, diverlld ot malbried au

Q servico dun projot ambitiou, 1 339,34 Md€ 306,95 Md€ 169,87 Md€ 52,9 Mdé€ Positif dés 2030
:;b:;x:::.::w 100 % couvert 22,92 % du total 12,7 % du total (scénario central) et croissant
géndratiens futures,

FRANCE //

L'AVENIR gf ‘ UN PROJET. UNE EQUIPE. UN AVENIR.
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ANNEXE -

TABLEAU COMPLET DES FLUX FINANCIERS

Cette annexe présente 'ensemble des flux financiers du programme France 2032 Solidaire sur la période 2027-2032.
Elle détaille les resoources mobilisées, les dépenses programmeées, les retours économiques et budgétaires attendus,

ainsi que le solde net pour les finances publique

@ OFFICIEL : données du programme

@ REPARTITION : ressources 2027-2032

5.

@ 5UIVI : indicateurs de maitrise

@ PILOTAGE : mécanismes de sécurisation

1. RECAPITULATIF GLOBAL DES FLUX FINANCIERS 2027-2032 (Md€)

Nature des flux 2027 2028
o Recettes publiques existantes 64,70 72,40
e Redéploiements / économies structurelles 19,00 21,00
€ Nouvelles recettes fiscales 16,00 17,00
@ Lutte contre la fraude / optimisation 5,00 5,50
e Réforme de I'Etat 4,00 4,50
o- Financements européens et cofinancements 10,00 12,00
o- Effets retour économiques 24,00 27,00
©) Recettes additionnelles 7,00 7,50
o Financement par emprunt 50,00 55,00
@- Patrimoine public / flux locatifs nets 0,10 0,15
ﬁ Dépenses dinvestissement et d'intervention 250,00 260,00

FLUX DE RETOUR ATTENDUS (effets sur I'économie et les finances publiques)

PIB additionnel cumulé (effet sur I'économie) 47,00 52,00
Retours économiques bruts 36,00 40,00
Retours économiques non redondants 24,00 27,00
Retour budgétaire net (recettes nettes générées) 7,00 8,50

Solde budgétaire net cumulé (hors effet retour) -50,20 -37,95

* 2031-2032 regroupe deux années.

2029

78,00
22,00
19,00
5,50
5,00
13,00
29,00
8,00
60,00
0,15
239,65

270,00

58,00

44,00

29,00
9,50

-30,35

2030 2031-2032* TOTAL 2027-2032
82,10 142,96 440,16
23,00 49,06 134,06
20,00 28,00 100,00
6,00 13,00 35,00
5,50 11,00 30,00
14,00 26,12 75,12
31,00 58,87 169,87
8,90 16,00 47,40
65,00 76,95 306,95
0,20 0,19 0,785
255,70 422,14 1339,34
275,00 284,34 1339,34

TOTAL DEPENSES PROGRAMMEES 250,00 250,00 270,00 275,00 284,34 1339,34

65,00 79,90 301,90
50,00 70,60 240,60
31,00 58,87 169,87
10,50 17,40 52,90
-19,30 +137,80* 0,00

@ Les écarts d'arrondi peuvent apparaitre sur les totausx.

Source de financement Description

i Ressources fiscales et parafiscales
o ALl  Recettes publiques existantes existantes mobilisées sur la péariade.
. Redéploiements / éconamies Ecanomies et redéploiements budgétaires
structurelles identifiés pour financer le programme.
o @ Nouvelles recettes fiscales e outbey F“"“ addlm‘"?"dl“ générées
par la croissance et les riformes,
S Ruocettes récupérées et gains issus de la
Lutte contre la fraud , S
o @ a froude / optimisation lutte contre la fraude et Foptimisation.
s . e Galns structurels fasus de la réforme et
© I reforme derétat de la modemisation de I'Etat.
o @ Financements européens et Fonds européens mobilisés et cofinancements.
cofinancements nationaux ou territoriaux associés.
O : Ratours économigues bruts non
o fafi  Effets retour économiq redondants générés par les investissements.
o EE Recettes additionnelles Recettes diverses et autres ressources
additionnelles prévues.
o ﬁ Financement par emprunt Emprunt public mobilisé sur 2027-2032.
@ ﬂ Patrimoine public / Mohilization du patrimoine public et flux
flux locatifs nets loeatifs mets associés.
TOTAL DES RESSOURCES MOBILISEES
A RETENIR

Montant
2027-2032 (Md€)

440,16
134,06
100,00
35,00
30,00
75,12
169,87
47,40
306,95
0,785

1339,34

Part
du total

32,8%
10,0 %
10,0%
2,6%
2,2%
5.6 %
12,7%
3,5%
22,9 %
0,1%

100 %

Le financement du programme France 2032 Sclidaire repose sur une combinasion équilibrée de ressources
publigues, d'économies structurelles, de recettes nouvelles, de leviers europdens, de retours économiques
et d'un emprunt maitrisé. Le solde budgétaire net cumulé (hors effet retour) 'érablit i 2 0 MdE,

&

car les 169,87 Md€ pondent aux

ques non

its.

5. CALENDRIER DES FLUX FINANCIERS (repéres de mise en ceuvre)

2028 g

+ Montée en puissance
des investissements

+ Accélération des leviers
de financement

* Renforcement des flux

2027

+ Démarrage des programmes
et des investissements

* Premiers leviers de financement
opérationnels

+ Mobilisation initiale des ressources

* 2031-2032 regroupe deux années.

FRANCE /
L'AVENIR (¥
SOLIDAIRE

2029

UN PROJET. UNE EQUIPE. UN AVENIR.

+ Effets économigques visibles

+ Progression des retours
économiques

+ Optimisation continue des recettes

Total des ressources mobilisées

1 339,34 Md€

Total des dépenses programmides

1 339,34 Md€

Solde du financement du programme

0 Md€
PIB additionnel cumulé {effet sur I'économie)
* il 301,90 Mde
Retour budgétaire net cumulé
-+ % (recettes nettes générées)
52,90 Md€
e Solde budgétaire net cumulé
= L 0 Md€

4, INDICATEURS CLES CUMULES 2027-2032

e

4l  PIB additionnel cumulé 301,90 Md€
il§ Retours économiques bruts 240,60 Md€
{3  Retours éconamiques non redondants 169,87 Md€
[l  Retour budgétaire net (recettes nettes générées) 52,90 Md€
* Solde budgétaire net cumulé (hors effet retour) 0 Mdé
(®  Partde I'emprunt dans le financement total 22,92 %

] 2031-2032*

+ Plein effet des investissements

2030

+ Consolidation des impacts
+ Montée des retours budgétaires
+ Maitrise des dépenses

et des risques

+ Retours maximisés
+ Achévement et évaluation finale



. OFFICIEL : données du programme

ANNEXE -

SOURCES, HYPOTHESES ET METHODE DE CALCUL

Cette annexe présente les sources officielles, les hypothéses retenues et la méthode de calcul utilisées

pour établir les projections fin

s, écon

iques et budgétaires du programme France 2032 Sclidaire

sur la période 2027-2032. Elle garantit la transparence, la tracabilité et la robustesse des résultats présentés dans le rapport.

1. SOURCES DES DONNEES

3.1. PIB ADDITIONNEL CUMULE

Exti

me B @ = 8 B

Gouvernement francais
Docurments budgétaires et financiers officials, lois de finances,
rapports annexés, programmeaes at réformes structurelles,

INSEE

Comptes nationaux, projections macrodconomiques,
sodnarios PIB et emploi.

Direction générale des Finances publiques (DGFiP)
Recettes fiscales, évaluations de rendement,

prévisions pluriannuelles.

Cour des comptes

Rapports publies, évaluations des finances publigues,
efficacité des dépenses.

Commission eurcpdenne

fonds et cofinancements.

Bangue de France
Analyses économiques, projections et indicateurs financiers.

Rapports sectoriels et études publiques
Etudes d'impact, évaluations ex ante et ex post,
rapports des administrations et opérateurs publics.

Sources consultées : documents publics et données disponibles

4 la date de cléture du modéle (voir section B).

00
f0d

3.2. RETOURS ECONOMIQUES BRUTS

‘du programeme sur |8 crosance
potantielle, calculée b partir
des effets directs, indirects

Somme des gains économigques
attendus : productivité, emploi,
compétitivitd, transition éoologique,
innovations, infrastructures, etc.

de limpact iq)

et induits des investissernents.

Formule : Méthode -
FIB additionnel = agrégation des impacts sectoriels
E (Irvesti x Muttipli o MACTOHCONOMIGUS is5US
année n) actualisés i 2024 des modiles d'évaluation.

INSEE {comptes nationaux,
projections macrodéconomigques)

Données de base = Données de base :

études d'impact et rapports
sactoriels publics
Moddélisation :
modéles économiques intermes

. REPARTITION : ressources 2027-2032

2. HYPOTHESES ET PARAMETRES DU MODELE (2027-2032)

Cadre financier pluriannuel 2021-2027, instruments européens,

=

Inflation

@ 5UMVI: indicateurs de maitrise

Croissance économique

Conditions de financement de l'emprunt public

Effat multiplicateur des investissomants publics

Taux de

ESLQA@QORSO P

ion des invest

ts programmiés

Taux de sécurisation des financements mobilisés

Péarimétre temporel

Parimétre géographique

Seénario de référence

@ PILOTAGE : mécanismes de sécurisation

Hypothése du modéle de travail
(voir section 3.1).

Hypothése du modéle de travail
(vair section 3.1).

Hypothése du modéle de travail
(voir section 3.4).

Hypothése du modile de travail
{vair section 3.2).

Hypothése du modéle de travail
(voir section 3.2).

Hypothése du modéle de travail
(vair section 3.3).

Hypothése du modéle de travall
[voir section 4.1).

2027-2032
France métropolitaine et outre-mer

Scénario central du modéle

@ Les hypothiéses sont documentées dans les sections 3 et 4 cl-dessous
ot réexaminges chaque année dans le cadre du suivi et de "évaluation.

3. METHODE DE CALCUL DES INDICATEURS FINANCIERS ET ECONOMIQUES

Y

3.3. RETOURS ECONOMIQUES
NOMN REDONDANTS
Déduction des affets déja captés
dans le PIB et des doublons entre
créations de valeur et recettes
publiques.

Fermule :
Retours non redendants =
Retours bruts - Effets déjh intégrés
dans le PIB - Doublores

Données de base :
modélisation dconométrigue

Méthode :
modiélisation #conométrique

&

3.4. RETOUR BUDGETAIRE NET
(RECETTES NETTES GENEREES)
Estimation des recettes publiques
supplémentaires générées par
les retours d#conomigues non
redondants, aprés prise en compte
des couts et transferts.
Méthode :
Application des taux effectifs
de prélévements et d'élasticité
budgétaire.
Donndes de base :

DGFIP (finances publiques),
modile de travail

3.5. SOLDE BUDGETAIRE NET
DU PROGRAMME

Différence entre I'ensemble
des ressources mobilisées et
les dépenses programmies.

Formule :
Solde budgétaire net =
Total ressources mobilisées —
Total dépenses programmées

Résultat attendu : 0 MdE
(dquilibre intégral du

financement du programma)

ROULEAU RECAPITULATIF DES INDICATEURS CLES DU SCENARIO CENTRAL (2027-2032)

. 00
asll 11 Y & Als
FIB additionnel cumulé Retours économiques bruts Retours éconemiques Retour budgétaire net Solde budgétaire net cumulé Part de I'emprunt dans le
nen redondants (recettes nettes géndrées) {hors effet retour) financement total
301,90 Md€ 240,60 Md€ 169,87 Md€ 52,90 Md€ 0 Md€ 22,92 %

4, CONSTRUCTION DU TABLEAU DE FINANCEMENT 5. SUIVI, ACTUALISATION ET TRANSPARENCE

@ Actualisation annuelle des denndées, hypothéses et projections.

00 000

®

Identification des 10 sources de financement du pregramme.

Estimation du meontant mobilisable sur la périede 2027-2032,

Répartition temporelle indicative uniquement pour le suivi opérationnel

(non contractuelle).

Vérification de la soutenabilité budgétaire et de la compatibilité
avec les régles européennes.

Validation par le comité de pilotage financier.

Le total des ressources mobilisées couvre intégralement
les dépenses programmsées : 1 339,34 Md€ = 1 339,324 Md€.

6. LIMITES DU MODELE ET FACTEURS DE RISQUE g

@ Publication d’'un tableau de bord trimestriel des indicateurs clés.

@ Evaluation indépendante a mi-parcours (fin 2029) et en fin de programme (2032).

@ Publication des méthodes, hypothéses et résultats sur le portail officiel du programme.

@ Tracabilité compléte des donndes et des calculs pour parmattre la reproduction

ot la vérification,

@ La transparence et |a rigueur méthodeologique sont au coour
de la gouvernance du programme France 2032 Solidaire.

/N Dépendance aux conditions macroéconomiques nationales et internationales, v
@\ Risgue d'aléas politiques, réglementaires ou institutionnels, v
Ay Incortitudes lises b la mise en couvre opdérationnelle des investissamaents. <
Ay Buslution possible des taux d'intérét et de Finflation.

. Chocs extornes : géopolitiques, dimatiques, sanitaires ou technologigues. v

. GLOSSAIRE DES TERMES CLES

PIB additionnel : gain de PIB attribuable au programme par rapport & un scénario sans programme.

B

bruts : o

!

FRANCE

L'AVENIR ,dff
SOLIDAIRE

ble des gains économiques géndrés, avant retraitements.,
Retours non redondants @ gains Sconomigues aprés retrait des doublons et des effets déjb intégrés,
Retour budgétalre net : recettes publiques nettes géndrdes par les retours non redondants.

Solde budgétaire net : différence entre ressources mobilisées et dépenses programmées.

el-4§=g ©

Des dispositife de suivi et d'alerte précoce.

. CONTACT ET REFEREMNCES
Délégation générale du programme France 2032 Salidaire
Courrial : infolfrance2032-solidaire.gouv.fr
Site officiel : www.france2032-solidaire.gouv.fr
Date de réfarence des données : 31 mai 2025
Les sources détaillées et la documentation méthodelogique sont disponibles

sur le portail officiel du programma.

www.gilbertpresident.fr

POUR FAIRE FACE A CES RISQUES, LE PROGRAMME S"APPUIE SUR :
Une gouvernance renforcée et des comités de pilotage indépendants,

Des mécanismes d'ajustement et de réallocation des crédits.

Une approche prudente et des marges de sécurité intégrées.

00O



